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Industria Levolucio dels entramats productius a Catalunya

usters,
passat |
present

MUTACIO - Dels vuit sectors motor de fa
quinze anys, nomes manufactures de disseny i
turisme tenen el potencial competitiu intacte
SORPRESA - La proximitat geografica té
valor economic malgrat la globalitzacio

Alfons Almendros
BARCELONA

119938, per encarrec de la
Generalitat, es publicava,
un estudi de la consultora
Monitor Company amb la
supervisi6 del professor
Michael Porter, una reconeguda au-
toritat mundial en termes d’estrate-
gia competitiva. La clau de volta
d’aquest estudi, i d’altres similars,
era el cluster, també dit entramat

productiu. Es en aquests clisterson |
i 1998 en s6n aranou o deu, amb dos
i que han registrat uns baixos resul-

! tats. L’emergencia de les més de
des dels mercats globals fins ales pe-
| talanes fa que de forma espontania

! hagin aparegut grups d’industries

i al voltant d’'una empresa capdavan-
| tera com és el cas de la industria del
' laseriles seves aplicacionsiel de

| les empreses de produccié de soft-

es genera el nou coneixemention té
lloc el desenvolupament empresari-
al. ’atenci6 d’aquestes empreses va

culiaritats territorials. El suport que
poden rebre de’administraci6 té el
mateix ventall d’objectius.

Fa 15 anys es considerava que
vuit sectors eren el motor de Cata-
lunya. Dos d’ells, manufactures de
disseny i turisme, conserven avui
tot el seu potencial competitiu in-
ternacional. Un altre, el de siste-
mes industrials, s’ha transformat
radicalment, ja que de compo-
nents de ’automobil, metall i me-
canica ha passat allaseri al soft-
ware aplicat avangat, només per
posar-ne dos exemples.

Hi havia tres clusters (gran con-
sum, quimica basica i salut) que
nomeés tenien un potencial competi-
tiu estatal. Pel que fa ala quimica

basica, aquest potencial es conserva, |
i problemes de coordinacié de pro-

i duccio, vendes i comptabilitat pro-
! pis d’'una multinacional. ‘
! Notot és tecnologia punta. Dintre
! del’entramat de manufactures de

! disseny, dintre del téxtil, han apare-
! gut empreses que fan la seva gesti6

i del disseny des de Catalunya, els

permeérit dels directius del pais que
han evitat deslocalitzacions. Gran
consum continua endavant a escala
domestica pel seu gran mercat cap-
tiu estatal. Cal una critica al sector
salut per la falta de sintonia entre
plantejaments empresarials, uni-
versitat i establiments sanitaris.

i Els que s’anomenaven entramats |
i clau de suport, coneivement i fi- :
i mances han registrat una evolucio

i per sota del que podiem esperar.

! Hem de dir que ara el coneixement

| el valorem no sols com un producte

i de centres d’ensenyament i recerca, |
! sin6 que es genera dins de les em- ‘
| preses, pels professionals. El sector
i delesfinances és el que menys inno- |
! vaci6 ha generation la taxa d’incor- |
! poracid de lainnovacié al diaadia |
| ha estat més baixa.

Al capdavall, els vuit sectors del

340 multinacionals de butxaca ca-

- Caluna critica al sector de
~lasalut per la falta de sintonia
- entre objectius empresarials,
universitat i centres sanitaris

i ware d’aplicacions avancades. Cal

| remarcar que aquestes empreses

! tenen centres de produccio6 al’es-

| trangerila seva estructura empre-
| sarial esta totalment internaciona-

litzada. El seus directius resolen

i materials els busquen ala Xinai

i I'India, 'encaix de les peces esfa a
i Portugal i, finalment, 'exportacio
| esporta des de Barcelona.

i alsiel de manufactures de disseny
i s’han transformat totalment, i el

: primer s’ha desdoblat. Tot plegat és
i la demostracié de les paraules de

| Peter Drucker: “Lainnovacié és una !
| aplicaci6 del coneixement per pro-
i duir més coneixement”.

. El territori si que importa 1
i Lapercepci6 del coneixement com a :
| factor determinant de la competiti- !
| vitat iel creixement ha estat acom-

! panyada de dues constatacions que

! no havien estat anticipades. La pri-
i mera ha estat 'emergencia de laim-
' portancia delesregionsidelapro- |
| ximitat geografica com a elements

! clau de l'activitat economica. La se-

| gona, que gran part de 'activitat in-

| novadora esta menys associada

i amb grans empreses multinacio- |
' nalsimés amb clisters regionalsin- :

i No cal esmentar els exemples de Si-
! licon Valley, Research Triangle o la

! Ruta 122, podem centrar lanostra

i atencio a Vilanovaila Geltruiel
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i laser,la UABilaintel-ligencia artifi-
i cial, la Garrigai els mobles, Tarrago-
' nailesindustries basiques del pe-

| troli ola Séniaila fustaiel moble.

! Fapocs anys 'economia oficial-

i ment acceptadaila saviesa conven-

i cional predeien que la globalitzaci6

| significaria la desaparicio de la regio
i idel’estudi dels llocs com a ele-

! ments significatius de ’analisi eco-

| nomica. Avui sabem que els spill

| over (abocaments) de coneixement

| son decisius per al’acoblament de

i clusterslocals d’activitat innovado-

i raide produccio. Hiha un canvi en

i Pavantatge comparatiu dels paisos i
! regions amb elevats costos tradicio-
! nals cap al’activitat economica ba-

| sada en el coneixement. Com a con-

| seqiiéncia, tenim 'emergencia d’en-
| tramats geografics d’empreses

i basades en el coneixement.

i Laproximitat geografica té un

! valor economic ila globalitzaci6

! esta subjecta ala paradoxa que la

| innovacio il'alt valor afegit només

i es donen en ambits locals com arala
' regid, la ciutati el clister. Podem

| parlar d’'una geografia econdmica de
! Peconomia del coneixement, indis-

! pensable per entendre el futur dels

i clusters de Catalunya. M

340

' multinacionals de
| butxaca han emer-
! gitenels Ultims

! anysihan aplegat

i al seu voltant

; grups d’indstries
i ensectorstande
futur com el laser o
| la producci6 de

i software.

Els clusters de sistemes industri-

novadors i alguns d’alta tecnologia.




