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La direccio de la produccio

funcié de produccio
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La direccio de la produccio

Factors limitadors

= Capacitat productiva: Produccidé maxima que esta en funcié del n

maquines o la ma d'obra

= Demanda del producte: marca la quantitat de producte que ven I'e

" Disseny del sistema productiu: estructura dels processos que integre
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sistema productiu.
= Entorn economic: situacions externes (oportunitats i amenaces
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La planificacio de la produccio

= Eficacia: Sistema de produccid ha d’assolir els objectius pel qué fa
quantitat, qualitat i terminis de realitzacid.
= Eficiencia: Maxim producte amb el minim cost.

Fases de la planificacié de la produccié

= Pla estratégic: previsio a llarg termini sobre els objectius, capacitat

inversions, ... de 'empresa "
= Previsio de vendes: vendes potencials que s’han de satisfer.
= Pla magistral de produccio: estructuracio de les necessitats de materlal

d’obra amb relaci6 als costos de 'empresa
= Programa de produccio: determinacié de les ordres de produccio a curt
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La planificacio de la produccio

Aquest sistema de planificacio es complementa amb

= Control operatiu de produccid: Regulacié de la pro
si s’ha d’adaptar a canvis.

= Control economic de produccidé: Vigilancia i estudi de
de la produccio i de la seva desviacio.
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El sistema MRP

Informacioé que cal conéixer per
dur a terme el sistema MRP

» Programa de produccio: qué i quan s’ha de produir.
= |listes de materials: components materials que
formen el producte.

= Disponibilitat d'inventaris: quines existéncies materials
hi ha als magatzems.

= Ordres de compres pendents: qué s’ha demanat als
proveidors i que encara no ha arribat al magatzem.

= Terminis: temps necessari per aconseguir cada
material.
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Métodes i téecniques de planificacio de la prod

Hi ha una série de técni
programar i controlar.

ques per planificar projectes de produccioé que permeten

Aquestes métodes introdueixen:
.- planificacié tempora
.- usen sistemes de produccié complexos

.- compostos per diverses activitats executades en un ordre temporal concret
.- el temps es una variable econdmica

reballarem les seguents tecniques:

.

= metodes PERT-CPM - representacions grafiques complexes
= grafiques GANTT- representacions grafiques senzilles.
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= Determinar les relacions entre les activitats i I'ordre de
= Assignar el temps de durada de cada activitat.
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El métode PERT-CPM (1)

Abans d’iniciar la representacié grafica s’ha de considerar:

|elﬂnaldelpnne
de saber quines

= Cal definir les situacions i les activitats que suposen l'inici
= Hi ha d’haver un ordre de relacio entre les activitats. S’ha
acabar per a que em puguin comencar d’altres.

= Les activitats han de ser independents entre elles
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El métode PERT-CPM (1)

Activitat Descripcit Durada(dies) Precedents

' Instal-lacié de components interns : =
Modificar sostre i terra
Construir xemeneia
Installar estructura
Installar sistema de
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