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Unitat 11
CREIXEMENT INTERN | EXTERN

DE L EMPRESA




Localitzacio de I'empresa

La localitzacio és el lloc que s’escull

fisicament per ubicar una empresa o un negoci.

Variables externes —

p——

* La demanda del mercat.
(analitzar si hi ha possibles consumidors / analitzar la competéncia)

El proveiment de matéries primeres.
(analitzar el cost, la facilitat i la qualitat d les matéries primeres)

El mercat de treball.

* Les comunlcacmfi’ siel t{ansport
(facil accés / pohgons mdustrlals i parcs tecnologics)

Els subministraments:”

(aigua, llum, internet, etc ...)

El cost de la construccid i del solar.
(varien d'una poblaci6 a una altra)

* La legislacio.

(normativa legal, fiscal. Mercantil, mediambiental, del sector: farmacia, discoteca)
* La inversio i el finangament.

(lloc amb accés a les institucions financeres)
* El desenvolupament economic de la regio.

—_—




La dimensioé de I'empresa

La dimensio de I'empresa es refereix a la seva capacitat de produccio, que és determinada per una série de factors
com ara la tecnologia, el nombre de treballadors i el mercat.

La localitzacio i la dimensié son coses que es decideixen a la vegada.
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Capacitat necessaria: nivell maxim de produccio que es pot obtenir en un periode determinat.

S

S’ha de fer:

.- Estudi de mercat.
- Analisi de produccio.
- Analisis dels costos

S’ha d’avaluar les diferents alternatives (de localitzacio i dimensions) i prendre una decisio

S’ha de preveure anar augmentant la capacitat productiva al llarg de la vida de I'empresa.




Creixement de I'empresa

Creixement intern

* Increment de la capacitat productiva de 'empresa.

» Augment de la varietat dels productes i serveis de I'empresa: diversificar la
producci6 per assolir nous mercats.

La diversificacio es sol fer amb ,pr"oductes complementaris, ja que
'empresa té informaci6 sobre dl mercat' Que vol entrar

—l

Ex: planxes de cabell de les perruqueries.

Creixement  p—m) Inversions  p—) Augment del Patrimoni




Creixement de I'empresa

Creixement extern

Fa referéncia a: 'adquisicio, control, absorcio d’empreses, fusiéo d’empreses que
ja existeixen.

Cooperacié amb altres empreses amb la finalitat d’'accedir a nous mercats o
formar acords entre si.

Si el mercat nacional no és suficient, les empreses s'internacionalitzen.
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* Fusié pura d E€MPreses. (és la unio entre diferents societats per crear-ne una de nova)

* Fusié per absorcio d’empreses. (una empresa n'adquireix una altra o altres)
* Participacio en societats.

< Cooperacié d’empreses. (relacions especials entre empreses independents que mitjangant acords col-laboren
per compartir recursos i informacions per assolir objectius comuns, minimitzant costos i riscos)

Creixement extern < « Cluster.

* Trust o concentracio vertical. (és un conjunt d'empreses que formen part de diferents fases dels procés de
produccié. Ex: Repsol)

« Cartel o concentracio horitzontal. (és un grup d'empreses del mateix procés productiu que dominen el
mercat i es posen d’acord en els preus i les estratégies de venda. Ex: OPEP)

< HoIdlngs. ('s6n una forma d'organitzacié d'empreses segons la qual una companyia matriu aconsegueix les accions i -
-~ | i

- participacions d'altres empreses que controla. Només hi ha un equip directiu). 1



La Globalitzacié

La globalitzacio és I'extensio de les relacions economiques entre diferents paisos, fins a 'extrem de crear una
economia mundial, en la qual cada economia participant depen de les altres.

—

* El lliure comerg internacional

* El moviment del capitals

La Globalitzacio : ., :
* La inversio estrangera directa

compren ‘ . . ~
* Els fendmens migratoris AT
I -
| *Eldesenvolupament de lesitecnologies de la comunicacio
.

Les empreses necessiten guanyar dimensio per atendre aquest nou mercat, i una de les vies per
aconseguir-ho és per mitja de la internalitzacid, com, per exemple, la fusié amb empreses afins per
crear multinacionals.




Procés d’internacionalitzacio (I)

La internacionalitzacio és I'obertura als mercats internacionals, és a dir, les operacions que una empresa fa per
vincular-se amb aquests mercats internacionals.

* Multidomestica: Les filials actuen de manera independent.
* Global: Les filials actuen de manera dependent.
* Transnacional: Les filials actuen de manera interdependent.

Estrategies per
internacionalitzar-se

S
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Aspectes a tenir en compte quan s'inicia el proces d'internacionalitzacié

Manca d’informacio sobre el mercat en el qual es vol operar.
Manca de personal qualificat a 'empresa.

Resisténcia al canvi per part del conjunt huma que forma part de I'empresa.
Distancia cultural-psicologica

Gustos dels consumidors diferents dels gustos amb que s’esta operant.
Practiques de negocis diferents.

Necessitat d’adaptar-se a la legislacio.
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S’han d’avaluar avantatges i inconvenients, principals avantatges:
- incrementar les vendes aprofitant les economies d’escala i reduir costos: |
.- coneixeran el mercat en que opera la competéncia. ;




Procés d’internacionalitzacio (ll)

Empreses multinacionals

+ La empreses multinacionals son societats mercantils, que operen en dos 0 més paisos, que tenen una gran
capacitat productiva o que soén el resultat d’'una concentracio i fusié d’empreses que busquen nous mercats.
* Els mercats on treballen sén diferents del mercat d’origen.
Al’hora d’escollir un pais:
- Estudien el mercat
- Beneficis que se n'esperen
- Incentius dels governs dels paisos (avantatgesgé'onormps fiscals i laborals)

« Estan formades per un conjunt d'empreses: I empres.a matnu , que continua operant al lloc d'origen, i les empreses
filials, que/estan a la resta dels paisos i es relacionen entre%L

Caracteristiques de les empreses multinacionals

ES compensen i s’equilibren entre elles; tenen una gran resisténcia en el mercat.

enen tecnologia punta; estan en creixement constant i es van fusionant amb empreses més petites.
L'empresa matriu s’encarrega de la fixacio de 'estratégia a seguir del grup. Les filials s’encarreguen de les
activitats productives del grup seguint les pautes que li marca la matriu.

Estan en disposicié d’aconseguir economies d’escala a la produccié dels béns i serveis que comercialitzen.
Tenen una importancia clau en el sector.

L'empresa matriu fa un control directe o indirecte de les seves filials per mitja de la participacio en el seu capital "
Yocial. a
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La deslocalitzacio

La deslocalitzacio és el trasllat d'activitats productives des de paisos
industrialitzats cap a paisos en desenvolupament que es caracteritzen
per tenir nivells sensiblement inferiors de la seva renda per capita i, per

conseguent, del salari mitja de la poblacio.

+ La seva finalitat €s minimitzar costos:

~Mgd ?bra _ ;:,J' B h"‘*ll de la seva producci6, és a dir, sub-
- Matéries primeres .Il L contracten (outsourcing), també

. nal amb la finalitat de reduir costos.
- Costos financers Con tENCIES Aquest procés també es coneix

- Costos fiscals
nimitzar costos vol dir preus més barats
per tant més competitivitat.
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Pot passar que amb la deslocalitzacio:
* Les empreses tanquen completament les
seves plantes productives al pais originari.
* Les empreses redueixen la seva produccid
a un nivell merament representatiu, pero es
queden al pais d’origen.

Hi ha empreses que deslocalitzen
o externalitzen només una part

com a externalitzacid de costos.

v

Es negativa pel pais d’origen ja que:

* Augmenta latur

* Augmenta la desinversio
A vegades es produeix per evadir la legislacio
mediambiental. 0



Pimes (petites i mitjanes empreses)

* Les petites empreses tenen menys de 50 treballadors i un volum de vendes igual o inferior als 10
milions d’euros 'any.

* Les mitjanes empreses tenen entre 50 i 250 treballadors i un volum de vendes igual o inferior als
50 milions d’euros l'any.

* Representen el 90% de Ies > empreses espanyoles:
+ Tenen molta mportanc;a soc;|a‘11| economica..

S

Caracteristiques de les pimes

—
* Poca formacié empresarial.
* Poca capacitat financera.

Wformacié técnica del personal i obsolescéncia tecnolog

——Organitzacio flexible 1, per tant, facilitat de comun

* Integracio del personal.

 Desenvolupament en mercats intersticials.

« Creadores de feina.

—




L'empresailes TIC (tecnologies de la informacid i la
comunicacio)

Elements que caracteritzen l'entorn tecnologic de les empreses

* La globalitzacié econdmica.
* L'economia de la comunicacio i el coneixement.
* Internet com una nova forma d’organitzacié.

l Influéncia d’Internet sobre 'empresa

. LT
1. Millor comunigacio ektlerlor:
o . ] "
* Relacions client-proveidor.
-—"
* Banca electronica.
*  Tramits oficials.
* Informacio i assessoria.
2. Més opcions d'inversio6 i finangcament.

3. Increment de la productivitat laboral.

https://www.youtube.com/watch?v=Kq7QEvifauk




