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Les Dificultats que ens trobem des del punt de vista de
I escola.

Canvis per anar superant aquestes dificultats i poder acollir aquests

[ — alumnes. —

m 1. Transformar la idea m 2. Repensar I'entorn escolar
que tenim de I’ alumnat com un lloc que acompanyi i
que presenta Trastorn de ajudi a I’ alumnat
Conducta. conductual en el procés de
Adaptar la comunicacié i la transformacio de la seva
relaci6 a les caracteristiques conducta.
d’aquests nois: consentiment = Adequar progressivament
i conversa I'estructura del Centre a les

condicions gue els nois precisen
per elaborar un vincle.
La praxis professional: un cami per promoure la transformacio.

3. Algunes estrategies professionals i institucionals per transfomar la
dinamica de treball en els Centres: promoure el consentiment i la
conversa




Les Dificultats que ens trobem des del punt de vista de I' escola.

= El professorat sovint expressa, = Es dificil respondre a aquestes
després de grans esforgos per problematiques tal com estan
a adaptar-se a aquestes concebuts i organitzats els Centres avui
situacions, molta incertesa dia. El tipus d'organitzacié dels centres
guan no impoténcia o rebuig en i els ideals que I'época reserva per a
el moment de plantejar-se la I'escola fa que siguin de dificil encaix
continuitat de I'atencio les caracteristiques i maneres d'actuar
educativa d'aquests alumnes. d'aquests alumnes.

»  Xoc d'inflexibilitats:

Enfront de la inflexibilitat de I'alumne conductual també trobem la inflexibilitat

de I'adult i de la institucié que respon de manera reactiva quan no dispossa

d”un saber , d’ un saber fer i d’ un saber estar amb aquests nois. Si no

anem trobant noves formes d'entendre i tractar a aquests alumnes I exclusio
mutua (alumne/escola) és més que previsible.

Certs canvis professionals i institucionals poden afavorir un entorn que
exposa als alumnes a circumstancies que poden prevenir, evitar o minimitzar
els factors que alimentin la conducta actuadora optimitzant situacions més
proclius a generar seguretat, vinculacio, confianga i consentiment.
Com podem acompanyar als professionals i centres des de les nostres funcions
de suport.

Canvis per anar superant aquestes dificultats i per poder
acollir aquests alumnes

1. Promoure una transformacio de la percepci6 o la representacio que
tenen el professor i la propia institucié escolar dels alumnes
conductuals.

Ens interessa mes captar la logica interna d'aquesta
conducta actuadora tant persistent .Entendre-la i sensibilitzar-
nos davant el malestar i el patiment que la determina: comprendre la
Idgica de la conducta abans que eliminar-la o corregir-la.
Transformar la conducta determinada per la posici6 inflexible del noi.

2.Repensar |'entorn escolar com un lloc que acompanyi i ajudi a I
alumnat conductual en el procés de transformacié de la seva
conducta.

Ens interessa mes saber com pot situar-se el professorila
institucio escolar davant els alumnes que rebutgen el vincle i
I'aprenentatge




1. Transformar la idea/percepcié que tenim de I
alumnat que presenta Trastorn de Conducta.

m El pensament inflexible. Una posicié rigida en la vida
dels alumnes que convé tenir en compte quan
interactuem amb ells.

m  Transformar la manera d’interpretar la conducta per
part dels professionals adaptant la comunicacid i la
relacié a les caracteristiques d’aquests nois: el
consentiment i la conversa com una resposta
educativa al pensament inflexible de I' alumnat.

El pensament inflexible de I' alumne T.C.

m El sentiment de la vida de I' alumne TC I' instal.la a poc a poc en una
posicio inflexible que li protegeix de I'angoixa i que al mateix temps li
proporciona estabilitat i predictibilidad davant les situacions que
poden conferir-li intranquilidad.

= Es defensa d'aquesta possible intranquilidad i de la impossibilitat
d'enfrontar-se a ella amb idees fixes i rigides que condicionen tant la
seva forma de pensar com la manera d'estar amb els altres.

m El pensament esta ocupat en escapolir-se del malestar. Només si s’
elabora el malestar, el pensament es pot ocupar d’ altres aspectes.
Malestar i aprenentatge s’ exclouen miatuament. Activitat mental
defensiva/activitat mental constructiva
Es important no minar la defensa inflexible.

= Aquesta forma de pensar i d'interactuar segueix una logica singular
diferenciada de les formes més normatives i universals que els
professors esperem trobar en l'escola.




Caracteristiques del pensament inflexible.

Rigidesa en les idees i pensament sobre si mateix i la vida.

No pot pensar sobre aspectes de la seva vida fer-se gran, anar deixant la
familia, I altre sexe, el futur,) doncs si pensa s’ intranquil-litza (i I' accié
emergeix). Manca d’ elaboracié mental que implica no voler tractar ni
saber res del propi malestar que els envaeix. No hi ha recursos per
afrontar-ho.

Rigidesa en les formes de relacionar-se amb I’ altre.

Pensament que no accepta el vincle i la conversa. Anticipaci6 de la
significacié: s’ anticipen a alld que encara no hem dit. La certesa i la
desconfianca precedeixen tot dialeg. Imputa als altres el seu malestar, la
seva angoixa. Son els altres els que m’angoixen amb les seves normes,
lleis i obligacions, demandes. Es una comunicaci6 curtcircuitada que afecta
les relacions interpersonals. Passivitat

Rigidesa en les formes de processar la informacio i apropiar-se del
coneixement.

Es dona amb dificultat un pensament productiu. Interessos escassament
definits vers les activitats; fins i tot quan apareixen estan fortament
mediatitzats per la situacio i vivéncia subjectiva Oscil-lacié entre una apatia
0 bé una activitat impulsiva i de s?tis accié immediata d’ alld que vol
realitzar

Transformar la manera d’interpretar la conducta per part dels
professionals adaptant la comunicacid i la relacio a les caracteristiques
d’aquests nois. Condicions preliminars.

= Entendre i acollir el malestar de I' alumnat. Recongéixer que hi ha un subjecte que sofreix
un malestar que I’ impulsa a la conducta actuadora.

= Les conductes han de poder interpretar-se en un doble sentit: Com defenses del noi
davant el propi malestar | davant el malestar que li ocasiona conviure amb els altres i Com
un missatge a desxifrar.

= Oferir-li i atorgar-li un lloc i els mitjans per tal que pugui ocupar-lo. Un lloc d'hospitalitat
com acte d'acollida i acompanyament que instauri un context relacional que faciliti la seva
transformaci6: d' un alumne conductual a un subjecte d’ aprenentatge.

= Assumint la tasca educadora a la qual ens convoguen aquest nois i reinventar-la en el
marc d'una etapa educativa (ESO) on es déna per suposat que els alumnes ja han estat
educats.

= Perqué aquesta transformacié sigui possible és una condicié necessaria assolir el propi
consentiment del subjecte

= El consentiment dels professionals a no exercir de forma intrusiva el poder
adossat a la seva funcio i encarrec social. Renunciar al domini de la voluntat de I'altre




El consentiment

Sovint sembla que el consentiment a I acci6 educativa sigui quelcom “natural” i, sovint, fa
gue ningu pensi que en el procés d’ escolaritzacié convé comptar amb el noi i el seu consens.
Sovint s'atribueix a I' alumne I'adhesié —quasi incondicional- al projecte que per a ell han
pensat els adults.

Nomeés es transmet si es construeix un saber cultural...i si aquell a qui es dirigeix aquest
saber consent en aprendre’l. Perd no es pot obligar ningu a desitjar i interessar-se per un
saber que no ha escollit aprendre i que altres han decidit que és fonamental per a ell.

No es tracta solament d' anar preguntant al noi que vol fer, que li agrada i que li interessa. Es
tracta, sobretot, de posar en joc la propia responsabilitat en tot allo que li concerneix: el seu
sentiment de la vida, el seu malestar, les seves conductes, el seu desig, la seva formaci6.

Cal crear les condicions per a que el subjecte arribi a consentir el considerar-se responsable
en tots aquests aspectes de la seva vida.. | ésser responsable es sentir-se concernit i implicat
en tot allo que fa o diu.

Amb aquests nois el consentiment ha de construir-se i per aixo cal un temps i un lloc d’
acollida on es pugui edificar. El consentiment solament és possible , donant lloc a un acord -
mai garantitzat i sempre renovable- en relacié a alld que es pot fer o no fer, dir o no dir, com
fer-ho, amb qui, amb que.

Diferents consentiments estretament lligats:
1.Consentir a participar en les activitats.

2.Consentir a renunciar a la seva manera d’ escapolir-se del malestar mitjangant les
conductes actuadores.

3.Consentir la conversa: I'eleccié de parlar sobre el seu malestar.

La conversa

= Esuna forma d’ interaccié i d’ intercanvi verbal que pot promoure el
vincle entre les diferents persones que integren la comunitat
educativa.

= Es un procés que pot permetre saber quin lligam hi ha entre el
malestar i la dificultat per aprendre | conviure amb altres.

m Ens servird per definir i compartir un problema o situacio, descriure
el malestar, trobar alternatives de millora i aconseguir la vinculacio
necessaria per a generar la confianca imprescindible entre
professionals, amb la familia, amb I'alumnat.

= Es una eina que promou I acolliment i, en conseqiiéncia, inicia i fa
possible la vinculacié en clau d’ acompanyament.




Les converses

= La conversa amb el noi

Aqguests nois no accepten la conversa, ja que pressuposen en els seus
interlocutors idees i prejudicis que precedeixen a qualsevol dialeg que
es pugui mantenir amb ells.

m La conversa entre els professionals. Centre i xarxa

Es una forma de tractament de la urgéncia i de la falta d’elaboraci6 de
la problematica per part dels propis professionals. Implica un temps
necessari per a I'equip per tal de poder elaborar el cas i evitar el
precipitar-se en les decisions.

= La conversa amb la familia

Trobar per a cadascun dels pares i les mares el seu lloc, la seva posicid
subjectiva des d'on puguin fer-se carrec d'alld que pensen i diuen.. Un
lloc per a la conversa, ja que és aqui on es construira la necessaria
confiancga per tal que la familia es pugui donar el seu consentiment

La praxis professional: un cami per promoure la
transformacio.

- Associar-se entre els professionals i associar-se al jove. Associar-se
com una via per a abordar la problematica dels nois TC i el malestar
que generen en la Institucio.

- Promovent confian¢a i convencions.

Compartint experiencies i saber.
- La conversa entre els professionals és una forma de tractament de la

urgeéncia i de la manca d’elaboraci6 de la problematica per part dels
propis professionals.

La Construccio del Cas és I'enfocament metodologic que proposem per
tal de donar operativitat als principis d’ acompanyament i conversa

- Aprofitant i repensant les propies estructures i funcionaments del
Centre.




3. Algunes estrategies professionals i
institucionals per transfomar la
dinamica de treball en els Centres:
promoure el consentiment i la conversa.

Promoure espais de trobada entre els diferents agents educatius per a afavorir
reflexions sobre la propia practica i experiéncia. Aixd implica introduir - explicita
i intencionalment un temps per a la reflexié en una vida escolar sovint atrapada
en les urgéncies, en l'immediat, en la burocracia administrativa: llocs de trobada
gue reconstrueixin les relacions de confian¢a mutua.

- En aquest sentit, és for¢a important promoure processos de dialeg entre els
professionals per tal d'assumir la tasca educadora a la qual ens convoquen
aquests nois i reinventarla en el marc d'una etapa educativa (ESO) on es déna
per descomptat que els alumnes ja han estat educats.

- Podem acollir allo personal de I'alumne atorgant-li un espai i un temps dintre
de la propia escola: generant llocs de trobada (tutoria individual, tutoria grupal)
on allo que interfereix en I'espai public sigui objecte de mediacié per part del
professional.

- Generar espais de seguretat, estabilitat i confianca on es pugui reduir la
complexitat i la incertessa, on queda en suspens la presi6 académica i I
avaluacié, on es desactiva la presié de la norma, on es possibilita el
consentiment a I' acci6 educativa.

- Promoure models d'acci6 tutorial compartida on el conjunt de professors
assumeixen la funcié de tutor. El conjunt del professorat assumeix la funcio
tutorial. El tutor pot acompanyar mediant entre la institucid, els professionals,
els alumnes, les families i les persones amb TC que tenen fortes dificultats per a
inserir-se en els processos de convivencia i aprenentatge.




m Cal trobar figures de la confianga per al noi i per a la
familia que promoguin el seu consentiment a la conversa.
Amb persones que sén o han estat importants per a ells
per tal que els aspectes de rebuig, o d’'inhibicié no
apareguin. Poden ser figures de confianca dins del centre
0 bé externs a I'escola: educador de carrer, professor d’'un
centre anterior, educador d’'un CRAE.

m Les entrevistes convé fer-les a partir d’'un “treball a varis”.
Cal triangular la trobada entre el noi i el professional que
ha d’interactuar amb ell amb la preséncia d’una tercera
persona. Cal evitar situacions duals on el "tu a tu” es
converteix en un “tu o jo”, on facilment I'adolescent
imputa a l'altre de la conversa el seus limits i
responsabilitats sense considerar les propies. Situacié que
acaba generalment amb I'exclusié mutua.

m En el procés cal anar decidint amb cura el nombre de
professionals que interactuen amb el noi i estableixen
conversa amb ell. La participacié de molts professionals
promou la tendéncia a la sospita i la desconfianca.

= S’han de trobar mecanismes d’interconsulta i participacio dels
professionals dels ambits psicopedagogic i de la salut mental
dins del procés educatiu sense que aix0 suposi cap entrevista
(“visita”) doncs de ben segur que sera rebutjada o s’inhibira si
la realitza.

= Si la conversa amb ells i amb les seves families només gira al
voltant d’alld que és académic o d’'allo que té a veure amb la
normativa, sobre allo que cal fer i allo que no cal fer, sera forca
dificil aconseguir el seu consentiment per parlar i generar una
base de confianca.

= S’ha de poder oferir-los signes del nostre interes pel seu
patiment. Signes o missatges que poden tallar la repeticié
d’altres intervencions realitzades per adults. Convé fer-los
arribar que la nostra posicié d’adults es diferent doncs tenim
interés per altres aspectes de la seva situacio.




m Una orientacid en la relacio es situar els
esdeveniments en un terreny intermedi: Ni el d’
ells ni el dels altres. Passar del TU o JO al ni TU
ni JO. Zones frangques que ens permetin passar
dels espais d’ incertesa als espais de seguretat i
confianca.

m Ajudar a I' alumne a anticipar-se, preveure i
elaborar respostes per evitar situacions de
precipitacié en les seves decisions.

m Davant I' incompliment de la norma retornar-lo
al seu consentiment.

2. Repensar I'entorn escolar com un lloc que acompanyi
i ajudi a I’ alumnat conductual en el procés de
transformacio de la seva conducta.

L'estructura del Centre s’ha de poder anar adequant
a les condicions que els nois precisen
per elaborar un vincle.
El Centre educatiu com a factor de proteccio.




Transformant un entorn que alimenta la fragilitat d'aquests
nois en un entorn de confianca que pugui evitar les
experiencies de vulnerabilitat i generar condicions de
transformacio i progrés en aquests alumnes.

Les caracteristiques de I'entorn huma.

Les condicions del context escolar poden

/\

Alimentar la vulnerabilitat i Promoure els factors de proteccio
la fragilitat d’ aquest nois

| l

= Seguretat

= Inseguretat ) B
s Soledat = Vinculacio
= Desconfianca = Confianca
= Rebuig = Consentiment

Diferents moments d’ anusament /convencié en la
dinamica dels Centres.

Linia Pedagogica

Organitzacio Clima relacional
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La Linia pedagogica o la proposta educativa del centre:
afrontar la manca de referents d’ orientacié.

Representacio compartida del perfil de I' alumnat TC.
Sensibilitzacio del professorat en relacié al malestar de I' alumne TC.
Transformar els enfocaments reactius en enfocaments preventius.

Entendre la logica de la conducta actuadora per tal de transformar-
la, abans que corregir-la o eliminar-la.

Acollir el malestar i donar-li un lloc per tramitar-lo versus rebutjar-lo o
eliminar-lo

L’ Accié Tutorial
La convivéncia.

La necessitat d’ articular una atencié en xarxa (educativa/social i en
salut mental)

Promoure I' assessorament especific en el centre sobre T.C. (educatiu
i/0 psicopedagogic i/o terapéutic)

Repensar les relacions entre educacio6 i instruccid.

Els aspectes Curriculars

Estructura organitzativa: afrontar la inércia i la
burocracia

La Flexibilitzacio de I' organitzacio escolar en totes les
seves dimensions.

La Metodologia: I' ensenyament adaptatiu en I' alumnat
TC implica transformar les conductes i cercar el
consentiment

La transformacio dels Centres en entorns més _
protectors: comunitats educatives de menor complexitat
(Centres menys nombrosos)

Resoldre la manca d’ espais i de temps per la reflexio
conjunta del professorat.

Trobar mecanismes per resoldre les dificultats per
prendre decisions i implementar-les.

Disciplina: el caracter administratiu-sancionador ha de
deixar pas a un tractament més educatiu-preventiu en
la resolucio dels conflictes que generen els alumnes
amb TC.

Sistema d’ ajuts i suports
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El sistema relacional o aspectes psicosocials:
Afrontar la fragmentacio

Grau d’ implicacié en un Projecte d’ atenci6é a I'alumnat
TC. La possibilitat d’ associar-se al voltant d’ un projecte
amb trascendencia (més enlla del jo de cadacun)

Convencions versus conviccions: sortir de les
respectives soledats i conviccions i tractar d’ acordar una
serie de convencions sobre les finalitats i actuacions

Cooperacio i confianca entre els professionals

Marc de col.laboracié amb les families.

Referencies per temes.
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Sobre els trastorns de conducta.

Bolea, Enric.; Burgos, Francisco.; Duch, Ramoén.; Vila, Francesc. “Modul
Trastorns de conducta. En Intervencié psicopedagdgica en els trastorns del
desenvolupament”. CD- Ediuoc, 2005.

Gallardo, Adela. "Atenci6 educativa per a I'alumnat amb necessitats educatives
especifiques associades a trastorns de la personalitat i conducta”. Llicencia d’
Estudis. Generalitat de Catalunya, 2004. Se puede acceder:
http://www.xtec.es/~agallard/

Lombardi, P. “Desposesion y Tendencia Antisocial”. Revista L’interrogant, 5
(2004): 25-28. Barcelona: Fundacié Nou Barris per a la Salut Mental.

Sauvagnat, Francois.”El precio de una enrancia”. Revista L 'interrogant 5
(2004): 18-24. Barcelona: Fundacié Nou Barris per a la Salut Mental.

Ubieto, José Ramon. “Los trastornos disociales en la infancia y adolescencia:
¢nuevas patologias o nuevas respuestas?”. Full Informatiu del Col-legi Oficial
de Psicolegs de Catalunya (COPC) 153 (2002): 5-10.

Vila, Francesc. “Un malestar subjetivo propio de la época: mas alla del
trastorno grave de la personalidad”. Barcelona: Freudiana 27 (1999): 55-60.

Vila, Francesc; Bolea, Enric; Gallardo, Adela; Adroher, Olga (Redactors). “Els
tzrggtorns de la conducta a I' escola”. Barcelona: Departament d’ Educacio,

7.
Winnicott, D. W. (1958): Collected Papers. Through Paediatrics to Psycho-
Analysis.. London: Tavistock Publications. Traduccion al castellano (1981): La
Tendencia Antisocial. En Winnicott, D.W. Escritos de Pediatria y Psicoanalisis”.
Barcelona: Laia. Coleccion Papel 451. Nam. 48.

La nova condicio subjectiva que promou l'época.

Bauman Zygmunt (2003 ) Modernidad liquida. Buenos Aires.
Fondo de Cultura Econdémica.

BECK-GERSNHEIM, E. (2001). La reinvencién de la familia. En
busqueda de nuevas formas de convivencia., Barcelona: Paidds
BECK, U.; BECK-GERSNHEIM, E. (2003). La individualizacion. E/
individuo institucionalizado y sus consecuencias sociales y
politicas. Barcelona: Paidés Estado y Sociedad

Dufour, Dani, Robert (2001) Los desconciertos del indivioduo —
sujeto. Le Monde Diplomatigue N2 23, maig 2001. Podeu
accedir: http://foster.20megsfree.com/10.htm

Dubet, F. (2006) El declive de | instituciéon. Profesiones, sujetos
e individuos en la modernidad. Barcelona: Gedisa/Punto Critico
Innerarity, Daniel. El nuevo espacio publico. Madrid: Espasa-
Calpe, 2006.

Sennett, R. (2003). £/ respeto. Sobre la dignidad del hombre en
un mundo de Desigualdad. Barcelona: Anagrama. Coleccion
argumentos.

Soler, C. (2005) Los poderes y las Violencias. En Vel. Revista de
Psicoanalisis. Monografico:Clinica dela Violencia. Pags. 9- 18

13



Hospitalitat, acolliment i acompanyament.

Barcena, F. Y Melich, J.C. (2000). La educacion como acontecimiento
ético. Natalidad, narracion y hospitalidad. Barcelona: Paidés.
Barcena, F. (2001). La esfinge muda. El aprendizaje del dolor después
de Auschwitz. Barcelona: Antrhopos.

Bolea,E. (2006) Alguns temes crucials per repensar la funcié educativa
en |’ escola: Confianga i discurs. Guix, 321 (Gener, 2006): 17-22.
Carbonell, F. (2006) L’ acollida. Acompanyament de I’ alumnat
nouvingut. Barcelona: Eumo Editorial/Fundacié Jaume Bofill

Derida, Jacques; Dufourmantelle, Anne. La Hospitalidad. Buenos Aires:
Ediciones de la Flor, 2006.

Funes, J.; Raya, E. (Redactores) (2001). El Acompafamiento y los
procesos de incorporacion social. Gobierno Vasco. Consejeria de
Justicia, Trabajo v Sequridad Social Direccién de Bienestar Social.
Ghalioun, B. Por una civilizacién de la confianza.A: Revista CIDOB d’
Afers Internacionals. num 61-62 Barcelona: Fundacié CIDOB. Pot
consultar-se a:
http://www.cidob.org/castellano/publicaciones/Afers/61-
62ghalioun.cfm

Jacquard, A.:Manent, P.;:Renaut.,A. (2004). ;Una educacién sin
autoridad ni sancién? Barcelona:Paidos.

Meirieu, Ph. (1998). Frankenstein Educador. Barcelona: Laertes.

Meirieu , Ph. (2001).La opcidn de educar.Etica y pedagogia. Barcelona:
Octaedro.

Planella, J (2006) Subjetividad, Disidencia y Discapacidad. Practicas de
acompafamiento Social. Madrid: Fundacion ONCE. Especialment,
pagines 116 a 128.

Consentiment, conversa i tacte.

Bolea.E: Burgos.F. Duch,R.:Vila,F.(2005) :Modul Trastorns de
conducta. En Intervenci6 psicopedagogica en els trastorns del
desenvolupament. CD- Ediuoc.

Bolea,E. (2006) Alguns temes crucials per repensar la funcié
educativa en I’ escola: Confianca i discurs.

Cordié, A. (1994). Los retrasados no existen . Psicoanalisis de
nifios con fracaso escolar. Buenos Aires: Nueva Vision.

Cordié, A. (1998). Malestar en el docente. La educacion
confrontada con el psicoanalisis. Buenos Aires: Nueva Vision.
Gallard, A. Atencio educativa per alumnat amb necessitats
educatives especifiques associades a trastorns de la personalitat i
/0 la conducta. Aprendre emocions / vivint aprenentatges. una
nova mirada des de I'assessorament psicopedagogic. Podeu
accedir http://www.xtec.es/~aqallard/

Lombardi, P. (2004): Desposesion y Tendencia Antisocial. Revista
L’interrogant. Num. 5. p 25-28. Barcelona: Fundacié Nou Barris per
a la Salut Mental.

Luhmann, N. (1996). Confianza. Barcelona: Anthropos.

Van Manen , M. (1998) £/ tacto en la ensefianza. El significado de
la sensibilidad pedagogica. Barcelona: Paidds educacion.

Winnicott, D. W. (1958): Collected Papers. Through Paediatrics to
Psycho Ana/yS/s London: Tavistock Publications. Traduccion al
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