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  "imagination is ... 
the faculty through 
which collective 
patterns of dissent 
and new designs for 
collective life 
emerge"Arjun Appadurai

Per què “imaginari”?



Un imaginari danès



  … i una experiència finlandesa











 Missió del director:
– gestionar de manera 

autònoma, eficaç i 
transparent un volum 
molt gran de recursos 
econòmics

– fer efectiu el dret de 
cada alumne a gaudir 
d'una educació òptima



Imaginari físic del centre educ.











Imaginari instructiu



Antecedents imaginari instructiu



















• Concepció gestionària de la 
pedagogia

• Gestió centrada en impartir classe, 
no en els resultats en termes 
d'aprenentatge

• Facilitat de control i supervisió 
administrativa

• Dilució sistèmica de responsabilitats: 
ningú no és responsable de 
l'aprenentatge i el desenvolupament 
global de cada alumne



  Imaginari institucional





El poder de la institució escolar

• Estableix normes de 
capteniment 

• En valora el seguiment i 
penalitza

• Classifica i jerarquitza 
• Condiciona les opcions de futur



Burocràcia professional

• Lleis i reglaments
• Divisió del treball basada 

en el coneixement
• Activitat estandarditzada
• Autonomia professional
• Escassa estructura 

d'autoritat
• Formalització de l'accés 

a la professió
Henry Mintzberg



  Lideratge escolar



Elements del lideratge

• Voluntat de liderar i de deixar 
empremta

• Idees clares sobre pedagogia i 
aprenentatge

• Bastir un imaginari educatiu compartit
• Entendre l’alumne, comprometre’l i 

prioritzar-lo



“Un líder sin seguidores es un tío que pasea”

El ala oeste de la Casa Blanca



Management, after all, 
is people, and 
businesses are made 
successful by people, 
not by plans. 

Kenichi Ohmae
The Mind of the 
Strategist (1982)



Behind each success 
story in business are 
men and women who 
conceived the ideas, 
developed the 
strategies, and 
executed the planned 
actions.

Kenichi Ohmae
The Mind of the 
Strategist (1982)



“A business reflects 
its manager”

Kenichi Ohmae
The Mind of the 
Strategist (1982)



Cal focalitzar-se en 
eI que hom vol 
aconseguir, més 
que no pas en 
reorganitzacions de 
l’economia o de la 
burocràcia

Amartya Sen



• What people learn 
depends upon what they 
already know

• People learn because they 
are intrinsically interested

• Learning is inspired by the 
search for meaning and 
understanding

• The growth of mind is 
spontaneous and 
continuous



“Tres diàlegs”



• Retenim qualsevol experiència duta 
a terme de manera continuada, 
completa i contextualitzada

• El coneixement és experiència 
reutilitzable acumulada en la 
memòria

• Avaluar l'aprenentatge requereix  
valorar l'aplicació del coneixement



Sist. educ. model XX Sist. educ. model XXI
basat en matèries

centrat en impartir currículum

estandarditzat – horari rígid

professor sol  molts alumnes

recepció passiva

ensenyar-retenir-examinar

motivac. ext.: exclusió, càstig

sense inform. ni tutoria “real”

professor i alumnes aïllats

control extern de qualitat

burocràtic-nacional-tancat



Sist. educ. model XX Sist. educ. model XXI
basat en matèries basat en projectes

centrat en impartir currículum centrat en l’aprenent

estandarditzat – horari rígid personalitzat – horari flexible

professor sol  molts alumnes diversos profs.  un alumne

recepció passiva interacció i creativitat

ensenyar-retenir-examinar aprendre-criticar-produir

motivac. ext.: exclusió, càstig motiv. int.: compromís, satisf.

sense inform. ni tutoria “real” amb dades i tutoria personalit.

professor i alumnes aïllats professors i alumnes en xarxa

control extern de qualitat qualitat intrínseca

burocràtic-nacional-tancat àgil-global-obert a l’exterior

Papers d
e les T

IC



19th Cent. Ed. Imaginary 21th Cent. Ed. Imaginary

Students are prepared for 
a fixed station in life

Intelligence is fixed

Schools are culturally 
homogeneous

Schools and teachers work 
autonomously

Schooling is limited for the 
majority

Sc. follow a factory model

Education is producer led

Hargreaves, D. (2004) Personalising Learning  (adapted)



19th Cent. Ed. Imaginary 21th Cent. Ed. Imaginary

Students are prepared for 
a fixed station in life

Students' identities and 
destinations are fluid

Intelligence is fixed Intelligence is multidimen.

Schools are culturally 
homogeneous

Schools are culturally 
heterogeneous

Schools and teachers work 
autonomously

Schools and educators 
work in complex networks

Schooling is limited for the 
majority

Schooling provides perso- 
nalized learning for all

Sc. follow a factory model Learning any time & place

Education is producer led Education is user led

Hargreaves, D. (2004) Personalising Learning  (adapted)



“It is tempting to 
impose our goals on 
other people, 
particularly on 
children or our 
subordinates”

Charles Handy – The Age of Unreason (1990)



“The apathy and 
disillusion of many 
people in 
organizations ... is 
often due to the fact 
that there is no room 
for their purposes or 
goals in our scheme of 
things”

Charles Handy – The Age of Unreason (1990)



Problemàtica de l'aprenent

• Objectius imposats i fragmentats
• Dependència excessiva del profesorat 

(alumne-estudiant-aprenent)
• Sobreescolarització i desconnexió  de 

la comunitat
• Repte d'aprovar més que d'aprendre
• Omissió del futur en la vida escolar



No curricular overhaul, no 
instructional innovation, 
no change in school 
organization, no 
toughening of standards, 
no rethinking of teacher 
training or compensation 
will succeed …

Laurence Steinberg
Beyond the classroom: why school 

reform has failed and what parents 
need to do (1996)



… if students do not 
come to school 
interested in, and 
committed to, learning.

Laurence Steinberg
Beyond the classroom: why school 

reform has failed and what parents 
need to do (1996)



"You often have 
secondary school 
students who never 
get an opportunity 
to really discuss or 
think about their 
own future"

Debra Bateman

Transforming teachers’ temporalities: Futures 
in an Australian classroom - Futures (2011)



• Aprenem a partir del que sabem
• “Voler” és la competència 

fonamental que s’ha de 
desenvolupar durant l’escolaritat

• Tota educació és, en darrer terme, 
autoeducació

• Cada alumne ha de tenir un 
projecte personal d'aprenentatge



A manera de síntesi

Objectius de l’escolarització
Principis pedagògics

Principis organitzatius



Objectius de l'escolarització

• Formar persones amb valors que 
contribueixin a la convivència i la 
sostenibilitat de la societat, a la 
competitivitat econòmica, capaces 
d'aprendre i amb ganes de fer-ho

• Garantir que l'escolarització mai sigui 
per ella mateixa causa de desencís ni 
de fracàs



Principis pedagògics

• Aprenentatge personalitzat: s’aprèn a 
partir del que se sap

• Aprenentatge centrat en projectes 
individuals i cooperatius (“tres diàlegs”)

• Altes expectatives en cada alumne, la 
veu i contribució del qual es desitgen i 
potencien

• Avaluació basada en l'evidència i 
l'aplicació del coneixement



Principis organitzatius

• L’alumne ha d'estar sempre en situació 
de poder exercir un paper positiu

• La institució escolar té responsabilitat 
sistèmica sobre l'aprenentatge de cada 
alumne

• Basar l'organizació en els "tres diàlegs" i 
l'aplicació del coneixement

• Articulació permanent de l'escola amb la 
família, la comunitat i la cultura























El marc normatiu català obre moltes 
oportunitats

Progressar depèn de la 
renovació de l’imaginari 
educatiu i de la determinació 
dels líders escolars





Tenim per davant imaginar i 
liderar la transformació cap a 
una educació personalitzada, 

sistèmica i en xarxa



Moltes gràcies

Ferran Ruiz Tarragó
frtarrago@gmail.com 

http://about.me/frtarrago

@frtarrago

http://about.me/frtarrago


John Abbott
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