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Per que “imaginari”?

“imagination is ...
the faculty through
which collective

| patterns of dissent
and new designs for
collective life
emerge”













r ﬂ_.ﬁ R SO RO
- 4 pﬁ ~




L.on

w.“ sp—
% ! _.UJ\«. -ll..h. -
= = -

EKE_. ,ﬂ--




ALY,
",‘ft"s":‘

|f“|l|’|'|”|'.| |||||| I|

-——

i

L1

[T TS |

=

i

F

TR



Missio del director:

- gestionar de manera
- autonoma, eficac i
~ transparent un volum
molt gran de recursos
economics
| - fer efectiu el dret de

cada alumne a gaudir
d'una educacio optima
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~ « Concepcio gestionaria de la
pedagogia
—» Gestio centrada en impartir classe,

no en els resultats en termes
d'aprenentatge

e Facilitat de control i supervisio
administrativa

e Dilucio sistemica de responsabilitats:
ningu no és responsable de
['aprenentatge i el desenvolupament
global de cada alumne



Imaginari institucional



Viernes 12 julo 1985

[. Disposiciones generales

JEFATURA DEL ESTADO

14938 LBV SRGANICA V{083, fe S de i & rifirma
W arrizis 417 Me £ Cidipo Peaal

JUAN CARLOS L
EEV 1N ESPANA

A oo Jox ame [y perssate WETED ¥ Satehdiern
St} Ckier b Coories Doequerules han pprohiado y Yo venen o
wandininar Je tghienie Ly Ovginien
Aol sl
Bl mrmicuby 417 his del Cbdege Fenal goeds redarnado de s
LA MAHETE -
Mo wri puaible of ghoro practicsds. por an médies, o
bajn fu diseecafin, o oo 6 eftabibci niento winiem, plkico e
privedo; screiadi § con eomsentimienes expren o2 i3 miger
embesgrade cunpdo ronauns algude doley cirmiinitanatas siguien-
| P i Wb necTmEln et evitar i ghave pelig pare | vide
o i valud fisicr & peiqures de L embafirada v is conp e= un
it crnitldo oo anler srided wh.;:tmandtbﬂ_rnf un midics
de a mapesiinlided cormrpepdirnte, ditimo de sgudl g guses o
by derpserim de et £ aboite
iy de ygEvne po resge viil mam laogeanee. pedrd
firke del St del comnentiniemn cxpremn
Qe ol rmbirsTu e oo LSRG de o BEiing G-

1t de dellio de violerihn el ptiglh 418, dempre goc el sein

we praciiges denim de PN SETIREE iz geriacEin §
o n Be=her bubiess nido deonunciaday,

Crar 3¢ presiiir gue o fple hatied de nacep £ preves phie
fisicen o prigpeces, satiipre Goe £l Fhono e paeiyd deninde la
VEICTIB0 PRMITEE MYmARET G geatacion ¥ gue & o
caprein Com BRkenondug B i prarioe dei shorle, wre oemidn par
dos epenialining de conio 0 reshiecimone anmain pibilics o
prividd, s rediangs sl glhcin, p dintinos de ogoeh por g o B
e darpeciie w pcligus o aboa

I En jow Gaym prewiios noel nimmors emberioe, foowik
i i copdicls de li smbamesty sin susade le pedciicn del
ahery o b srabis enoun ddnbre B sqtablecinienin, pubhve o
p’l\'p;iﬂ gered |thcke = 7o = layan et Ins diimener mied o
et

Par wmme
hlendn 3 wodoy I, opstiies porsines ¢ amareieis g
guaniEn v MagEn gasrdan el Ley WL

Bikane dr b Tasmmela, Madnd, 3 3 e wllo e 1909

1 Fompesrre i T, AUTAN CAHLDS 8.

FELIPY D X MARERICT

14138 CURMECION de srome el Friniraiiniler & sulesitn
du Eymetl &l Cunvenjo laserscsanal def Yatr p e foo
s e Yiee higehe on Tieedie ¢f [ de octiber

dar 7482,

A yertjydog errorms oo o levio' del Consenio [ntornsige-
sl del Vi y e Ltg Producens ded Ve, hegho =i Cineben el | de
eraber o, (0L, pubicade 2 e aldlia Ml Ao Esadis
memers 126, de T de mayo de 1603, x conpmbie it se il
oy corrmpediesias eeressionit <

Cagiiubis 1), wrtlela 2 spariads 12, donde ice; sexportidi
e poduiciis el Y debe Serir aeapuriisiefer de producios
s

Capruuy 1V, anicule & abiame fises, sparado 2. doade dos
«ran :'Iu-l,uqm. par wuticitn especial del Cansmios, by decir
ey vesiegidr e volaciin esoocial de] Conaépie,

Lo qur s hate pltico o cenociminnis gereral.

Mz, 21 de jutio do AFE4E San pinemd ssnioo do
Mirssere ge Aswnlas Exienores, Femmmiio Ferplie Koben Pojr

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

1 PEANTELHIENTO i f2 cnaficn ¢ nmiinasifjn e
Va0 N el !

i Tribunal Constimiional por providemcia de 2o de iu:r}u
actual, foh admithids o tebmie [ curition de ineomiieconalibsd
e 14EANEY, promnovids pee L Magsraione de Trbugg
1|1r|-.|;|~ﬁ 18 dr Madrd, po¢ spoevis meonsiilstnnaddad deobes
pheraton 35 3 de i doapanicsn achimiomal 5.7 di-ly Ley 23,1051, e

& fe dicemier, de Prewpoeuos del Esladp pems (Y84 p

opetieiin & los sricolod -2 33,3y T0% de 8 Constiipesn,

10 fue = pobfics e gnm'. SO TR .
Mudiic, 26 dle junin dr PokE < B Secveranio de hitiom (mimads
¥ rubrecsdo) :

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO

14141  CORREETION dearrores dief Rl Dy rrid Burion)
de @ de ynens dshee pramdvmess b sprrioe. A
Ttade M Creneratidad wr Catalups i mateeia dy
panriemisi. drginficionne. Afeaie 1 vivirnds

Ao error o =) hovo rermtde paea W publicamon difd
cilido Heal Diecvern diinerity mn o) aBasrisn OFgl Ol Bilos
ooy 1), de leclu Tode febrrre de 0L = umnsmbe »
romlimuncii sy spertans Mediiesciin.

En ln pidginn J02Y palbesin nirmery 1 apapiado b dondo dic:
«E| |ubocstinio sio e |o percela VI del patigand Chapo]
de Tarreguiie. debe decir o] [ahbisboris st oe 12 patcela VTR
el pedlgronny Campesloios dé Turuguns

COMRELT WY ol seatien

dr 1v de u:hul, st Gy e e
e Syt o B Covmamudsd 45
FHETE S SRR T BT

Asfeertiddo ermor £8 o seato remiindo ded Real Derrti 822/ MBS
de 10 ée apuil, wobre imepase de fun ey el Esinde
& e Comunidod Autdnami de La T [ T ]
¥ eeraicion ochibes, inserio e o fim il el Eadiis
Amer 113, de || fe mupo e [PES, proceic oishheced B
pifin comes i
En b phgine 1M, miscitn 32, (INAS), ol final del) nniadm
dete dotic aPars be scouslicstsdn @e W wibsswen. defindinog
0 1R} & pesctes PEIE we Bin wtlledo jon mersomcnios
aplicador & los respcitiyon capltule en fos Pressipucnion Gerlene
el Eutade pato e afie | 954 ol cmiid e gjiie v Eiviing cobetii G
el purmonal labeal, peoriers sesitenin dilesries o e
lichn 32 ‘s k& aplcscdn by sormmspemihentss difemes

14143  ORODTN de 20 S mapa & 188} por I

et aafrs anbucrieey s o)

Expada pomi M oy de Seylle se £

(End v su? Seestlo o hhegye 1981

Ensmo, # Esvidilesiday fan Rincibne del Coirsiano grocnd de

Espusiy parn la wde fle Sevills m in Expoiiion Unieensi Seville
Chicage 1907, por = Rea| Deeveto 4470985 de |y abol sohas
ez fivponsr o rlgiwen de delsgurics de mbikeiciones

\

DOGC

Diari Oficial
de la Generalitat de Catalunya

. 1408 memtyw e 3000 DOCC exlmmessy 073

b
Yo P i g 1T

b L e e
ph e gy

A ——
T ——

== |




El poder de la institucio escolar

e Estableix normes de
capteniment

 En valora el seguiment i
penalitza

e (lassifica i jerarquitza
e Condiciona les opcions de futur



Burocracia professional

e Lleis i reglaments

e Divisio del treball basada
en el coneixement

o Activitat estandarditzada
e Autonomia professional

e Escassa estructura
d'autoritat

e Formalitzacio de l'accés
a la professio




Lideratge escolar



Elements del lideratge

e Voluntat de liderar i de deixar
empremta

 [dees clares sobre pedagogia i
aprenentatge

e Bastir un imaginari educatiu compartit

e Entendre 'alumne, comprometre’l i
prioritzar-lo
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“Un lider sin seguidores es un tio que pasea”



= Management, after all,

is people, and
businesses are made
successful by people,
not by plans.

/

»
k:
. The Mind of the
Kenichi Ohmae Strategist (1982)



Behind each success
story in business are
men and women who
conceived the ideas,
developed the
strategies, and
executed the planned
actions.



“A business reflects
its manager”

w
k:
e The Mind of the
Kenichi Ohmae Strategist (1982)



Cal focalitzar-se en
el que hom vol
aconseguir, mes
que no pas en
reorganitzacions de
|’economia o de la
burocracia



mvdpon  © What people learn

Psychological depends upon what they
Theoryand |, ci
Educational | gensies M already know
eft
L Reorm wiss wz * People learn because they
% _.'-.:_";' '|'. il bt Iﬁ b are intrinsically interested
|Tr 1.1ur 2 fn r*u'—il"l— 1TI|
'—" ‘ﬂ e r efies  + Learning is inspired by the
—'" G b search for meaning and
* pithy o t41 fniils w2 pa obrT i: ERN understanding

e The growth of mind is
spontaneous and
continuous




“Tres dialegs”




» Retenim qualsevol experiencia duta
a terme de manera continuada,
completa i contextualitzada

 El coneixement és experiencia
reutilitzable acumulada en la
memoria

e Avaluar l'aprenentatge requereix
valorar ['aplicacio del coneixement



Sist. educ. model XX Sist. educ. model XXI

basat en materies

centrat en impartir curriculum
estandarditzat - horari rigid
professor sol - molts alumnes
recepcio passiva
ensenyar-retenir-examinar
motivac. ext.: exclusio, castig
sense inform. ni tutoria “real”
professor i alumnes aillats
control extern de qualitat

burocratic-nacional-tancat



Sist. educ. model XX

basat en materies

centrat en impartir curriculum
estandarditzat - horari rigid
professor sol - molts alumnes
recepcio passiva
ensenyar-retenir-examinar
motivac. ext.: exclusi, eostig
sense inform_sw titena “real”
profet sc - ida wianes aillats
control'extern de qualitat

burocratic-nacional-tancat

Sist. educ. model XXI

basat en projectes

centrat en U'aprenen’c
personalitzat™ orcr1vexible
diversos c:afs. - un alumne
interaCaio 1 creativitat
2grendre-criticar-produir
motiv. int.: compromis, satisf.
amb dades i tutoria personalit.
professors i alumnes en xarxa
qualitat intrinseca

agil-global-obert a ’exterior



19th Cent. Ed. Imaginary 21th Cent. Ed. Imaginary

Students are prepared for
a fixed station in life

Intelligence is fixed

Schools are culturally
homogeneous

Schools and teachers work
autonomously

Schooling is limited for the
majority

Sc. follow a factory model
Education is producer led

Hargreaves, D. (2004) Personalising Learning (adapted)



19th Cent. Ed. Imaginary 21th Cent. Ed. Imaginary
Students are prepared for Students' identities and

a fixed station in life destinations are fluid
Intelligence is fixed Intelligence is multidimen.
Schools are culturally Schools are culturally
homogeneous heterogeneous

Schools and teachers work Schools and educators
autonomously work in complex networks
Schooling is limited for the Schooling provides perso-
majority nalized learning for all

Sc. follow a factory model Learning any time & place
Education is producer led Education is user led

Hargreaves, D. (2004) Personalising Learning (adapted)



“It is tempting to
impose our goals on
other people,
particularly on
children or our
subordinates”



“The apathy and
disillusion of many
people in
organizations ... is
often due to the fact
that there is no room
for their purposes or
goals in our scheme of
things”



Problematica de 'aprenent

e Objectius imposats 1 fragmentats

» Dependencia excessiva del profesorat
(alumne-estudiant-aprenent)

e Sobreescolaritzacio i desconnexio de
la comunitat

» Repte d'aprovar mes que d'aprendre
e Omissio del futur en la vida escolar



No curricular overhaul, no
instructional innovation,
no change in school
organization, no
toughening of standards,
no rethinking of teacher
training or compensation
will succeed ...




Laurence Steinberg

... if students do not
come to school
interested in, and
committed to, learning.

Beyond the classroom: why school

reform has failed and what parents
need to do (1996)



"You often have
secondary school
students who never
get an opportunity
to really discuss or
think about their
own future”



Aprenem a partir del que sabem

“Voler” és la competéencia
fonamental que s’ha de
desenvolupar durant |’escolaritat

Tota educacio és, en darrer terme,
autoeducacio

Cada alumne ha de tenir un
projecte personal d'aprenentatge



A manera de sintesi

Objectius de |’escolaritzacio
Principis pedagogics
Principis organitzatius



Objectius de l'escolaritzacio

 Formar persones amb valors que
contribueixin a la convivencia i la
sostenibilitat de la societat, a la
competitivitat economica, capaces
d'aprendre i amb ganes de fer-ho

e Garantir que l'escolaritzacio mai sigui
per ella mateixa causa de desencis ni
de fracas



Principis pedagogics

 Aprenentatge personalitzat: s’apren a
partir del que se sap

e Aprenentatge centrat en projectes
individuals i cooperatius (“tres dialegs”)

o Altes expectatives en cada alumne, la
veu i contribucio del qual es desitgen i
potencien

» Avaluacio basada en l'evidencia i
l'aplicacio del coneixement



Principis organitzatius

e L’alumne ha d'estar sempre en situacio
de poder exercir un paper positiu

e La institucio escolar te responsabilitat
sistemica sobre l'aprenentatge de cada
alumne

» Basar l'organizacio en els "tres dialegs" i
l'aplicacio del coneixement

e Articulacio permanent de l'escola amb la
familia, la comunitat i la cultura









——

Eu BENL JJ

A

=
|
. i

























El marc normatiu catala obre moltes
oportunitats

Progressar depen de la
renovacio de l’imaginari
educatiu i de la determinacio6
dels liders escolars






#jrcldcec
Jornada de
reflexid

2c0LY
dconsescat

Jornada
de reflexio

Salou, 18 d’octubre de 2014

Tenim per davant imaginar i

liderar la transformacio cap a

una educacio personalitzada,
sistemica i1 en xarxa




Moltes gracies

Ferran Ruiz Tarrago
frtarrago@gmail.com
http://about.me/frtarrago
@frtarrago
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A0W THE CRISIS IN EDUCATION 1S

JEOPARDIZING OUR ADOLESCENTS

BUTUN l
EDUCATED

John Abbott with Heather MacTaggart N\
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