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Programa de aprendizaje permanente

V ENCUENTRO NACIONAL DE
COORDINADORES

Madrid, 15 y 16 de septiembre de 2011
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Programa de aprendizaje permanente

ORGANIZACION Y GESTION DEL
PROYECTO

Ana Carmen del Canto
Division Comenius-Grundtvig
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Coordinadores

Programa de aprendizaje permanente

Asociaciones escolares Comenius

— Multilaterales y bilaterales
Asociaciones Comenius Regio
Asociaciones de aprendizaje Grundtvig
Proyectos de Voluntariado Grundtvig

:APEE B

Programa de aprendizaje permanente

Elementos clave

* Disefiio

* Objetivos y actividades

* Resultados y productos

» Organizacion y gestion

» Implicacién de la institucion y la
comunidad

» Evaluacion

» Impacto: Difusion y valorizacion

:APEE B
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D I S e n O [ Programa de aprendizaje permanente

Se ha seleccionado un tema de interés para la
institucion y para las de los paises asociados

* Se han planteado unos objetivos claros , concretos
y realistas

» Se han definido con claridad los resultados y
productos asi como las actividades que van a
ayudar a conseguirlos

 Se han concretado los aspectos organizativos vy la
metodologia a seguir

* Se han previsto la posibles repercusiones del
proyecto en la institucion y la comunidad (impacto )

» Se ha garantizado la Dimensién Europea del

COMENIUS -
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proyecto
* Se ha previsto un plan de evaluacion y
Madrid seguimiento del proyecto
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Programa de aprendizaje meonente

...y redefinicion del proyecto

Por la caida de socios en el proceso
de seleccion:

» Se redefine el liderazgo

» Se reajustan las movilidades

+ Se replantean las actividades (donde,
coémo, cuando) o se sustituyen

» Se replantean los productos

e Etc...

Sin cambiar la naturaleza basica del
proyecto inicial.
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Dimension Europea

Programa de aprendizaje permanente
e El valor afiadido de la participacién en un
proyecto transnacional
— Con un equipo transnacional

— Trabajando un tema de interés comudn

— Con una definicion clara de tareas y
responsabilidades

— Con el liderazgo del coordinador/a
transnacional

— Elaborando productos que reflejen el trabajo
conjunto

— Y un plan comun de difusion y valorizacion

:APEE B

Objetivos y actividade.

» Los objetivos deben ser claros y estar presentes
a lo largo del proyecto

» Las actividades deben:
— Estar integradas en el curriculo o actividad institucional
— Ser participativas, abiertas y flexibles
— Tener distinta tipologia (de aula, de evaluacion, de
difusioén, de implicacion familiar, de valorizacion)
— Ser desarrolladas en diferentes ambitos (en la propia
institucion, en el entorno, a nivel transnacional)

— Contar con el alumnado en su disefio, desarrollo y
evaluacion

— Dejar constancia textual y visual
— Ser consensuadas con los socios europeos

ndizaje permanente
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Resultados y productos

Programa de aprendizaje permanente

* Responden a los objetivos planteados
» Se aplican las experiencias adquiridas

 Se disefian de forma innovadora, haciendo uso de
las TIC y de la/s lenguas de la asociacion

» Se elaboran en distintos formatos y soportes

» Se les da un acabado profesional de forma que
sean mas facilmente utilizables y difundibles

* Se dan a conocer en distintos ambitos, desde el

mas local al mas general

* Se incorporan al banco de recursos de la
institucion para su posterior utilizacion

* Reflejan la dimension europea

:APEE B

RESULTADOS y PRODUCT

* Mejora de la competencia
linglistica y digital

e Aumento de implicacién
en numero y calidad

* Mayor conocimiento del
contenido del proyecto

e Cambios de actitudes y
practicas

* Mayor experiencia en la
gestion de proyectos

e Aprendizaje y valoracion
del trabajo en equipo

* Etc..

Programa de aprendizaje permanente

Libros/cuadernos/folletos
Concursos
Posters/exposiciones
Representaciones
Conferencias/cursos
Diccionarios /Glosarios
multilinglies

Videos / DVDs

Seccion en la pagina web del
centro/institucién

Pagina web del proyecto
Blogs, wikis, etc

:APEE B
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dizaje permanente

Organizacion y gestion

Organizacion y gestion

prendizaje permanente

Creacion de equipos
Calidad de la comunicacion

Organizaciéon de reuniones:
transnacionales y locales

Funcionamiento:
— Reparto de tareas y responsabilidades

:APEE B




Creacion de equipos. Q’-\

prendizaje permanente

* Equipo nacional-local y Equipo transnacional
e Para crear un buen equipo:
— Conocerse:
e Conocerse como profesionales
« Conocer las habilidades de cada uno
» Conocer los motivos para participar en el proyecto europeo
— Dar un nombre al equipo, crear un logo
— Promover el sentido de pertenencia
— Definir los principales conceptos y objetivos del p royecto
— Definir claramente los papeles y responsabilidades
— Acordar las reglas basicas
— Reflexionar sobre el trabajo y el progreso del equi  po
— Reconocer la experiencia y valia individual
— Animar a los miembros mas reservados y evitar el ai ~ slamiento
— Celebrar los logros
— Dedicar tiempo al programa social

Madrid — Liderar el grupo
15y 16

septiembre

2011
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Programa de aprendizaje permanente
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Equipo transnacional

prendizaje permanente

« Diferentes:
— nacionalidades, culturas, lenguas,
— organizaciones, cultura institucional, estilos
de gestion,
— situaciones, definiciones, necesidades,
expectativas,

— Personalidades
» Limitada eleccién de los socios
* Pocos encuentros al afio
* Reuniones muy intensas y largas
* Mucho trabajo extraordinario

:APEE B

Asociacion de calpidadm@;b

Pertenencia

Objetivos compartidos
Acuerdos y normas
Colaboracién y accion
Reflexion

Proceso de aprendizaje
Disfrute

:APEE B




Asociacion de calpi;;tadw@;b
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pmunicacion con los socios

Programa de aprendizaje permanente

= Establecer normas de comunicacion

= Discusion sobre los medios de comunicacion
pertinentes: email, videoconferencia, foros...

= Todos los equipos disponen de recursos

= Distribucion clara de tareas y de
responsabilidades de comunicacién en cada
equipo

» Persona clave y responsable del proyecto en
cada institucion que asiste a todas las
reuniones

= Compromiso de responder a mensajes y

V Encuentro de coordinadores de asociaciones
COMENIUS -

Madrid .
15y16 plazos de entrega de materiales
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Jfrograma de aprendizaje permanente

Organizacion de reuniones

» Reuniones transnacionales del proyecto:
= Orden del dia y calendario preparado por el
anfitrion y el coordinador, que las preside
= Objetivos definidos y realistas para la reunion
= Planificar las reuniones con variedad de
actividades , algunas para romper el hielo
» Actas bien estructuradas con indicacion de tareas,
responsables y plazos para las actividades
= Si participan alumnos, reunion preparatoria antes
de salir
= Asociaciones bilaterales Comenius:

= Tener bien previsto el plan de trabajo durante el

Madrid intercambio
15y 16

septiembre

2011
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Reuniones del proyecto. .

= Qué hacer:
= Puesta en comun de las actuaciones.
= Posibles modificaciones del plan de trabajo

= Revision del calendario de reuniones y establecimiento
calendario para intercambio de material

= Seguimiento y evaluacion del progreso de la asociacion
= Preparacion de informes

= Difusién
u
u
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Z
L
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Realizacién de actividades conjuntas del proyecto

Conocimiento del centro y del desarrollo del proyecto en el
mismo

= Realizacion de presentaciones culturales para todo el centro
aprovechando la visita de los socios

= Visitas institucionales (Ayuntamiento, Autoridades
regionales, etc)

= Invitacion a instituciones diversas (Inspeccién, organismos
asociados, etc)

= |nclusién de actividades culturales
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Reuniones del proyecto

prendizaf® permanente

= Lenguas de comunicacion: acordadas previamente.

= Emplear tiempo para asegurarse de que se esta hablando de lo
mismo, utilizar un lenguaje sencillo

= Aclaracién de términos, aconsejable llevar diccionarios

= Preparacion de material escrito sobre los temas que se van a
tratar y enviarlo por adelantado

= Utilizacién de ayudas visuales

= Hacer resimenes de cada punto para asegurar la comprension de
los acuerdos

= Nombrar un moderador y secretario

= Atencion a los alumnos participantes: preparacion lingiistica
previa

= Abarcar la diversidad cultural: cultura institucional, distintos modos
de trabajar, cultura, tradiciones...

ener en cuenta: P a
<2

Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos

:APEE B

Equipo transnacional:

Programa de aprendizaje permanente

Como abordar los conflictos

» Los conflictos a menudo provienen de un fallo en la
comunicacion:
— No todo lo que se dice es oido
— No todo lo que se oye es comprendido
— No todo lo que se comprende es aceptado
— No todo lo que se acepta se hace automaticamente

* Los conflictos son normales, no fracasos = .
— Aprovecharlos para avanzar
— Abordarlos desde una posicion racional
— Cuidar el aspecto emocional

— Enfoque de “todos ganan”: acordar previamente una posicion

Madrid positiva y abierta y los procedimientos para solucionarlos
15y 16
septiembre
2011
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Programa de aprendizaje permanente

Funcionamiento:

rograma de aprendizaje permanente

Reparto de tareas y responsabilidades

Plan de trabajo : sistematizacién de las actuaciones
con ayuda de instrumentos (plantillas)

Seguimiento y evaluacion continua del plan de trabajo
Recogida de informacion de forma sistematizada

Reparto de tareas y responsabilidades entre los
miembros:

— Contribucién a la realizacion de informes

— Contribucion a la organizacién de la/s reunién/es
de trabajo en la/s que el centro sea anfitrion

— Disefio de estrategias de difusion y valorizacion
— Etc..

:APEE B




V Encuentro de coordinadores de asociaciones
COMENIUS -

Madrid
15y 16
septiembre
2011

0
i}
c
i)
o
8
o
o
A
©
©
S
ml
o V)
o D
K=
£ w
S

52
o O
SNO)
©
S
o
=
[y
)
=}
o
[
L
>

Madrid
15y 16
septiembre
2011

Funcionamiento: =~
con la Administracion educativa y la
Agencia Nacional

= Leer con atencién y archivar la documentacién
enviada

= Archivar las cartas informativas

= Segquir los guiones para elaborar los informes
intermedio y final de la institucion
= Comunicar los cambios por escrito
= Consultar por correo o teléfono las dudas referidas al
contenido pedagogico o de gestidon
= Alos responsables de las CCAA
= Ala Agencia Nacional

:APEE B

Programa de aprendizaje permanente

Implicacion de la institucion
y la comunidad educativa

Afianzar el proyecto en la propia organizacion

Apertura: informacion e implicacion del mayor
numero de colegas, alumnos, direccion...

Participacion en reuniones internacionales
del mayor numero de colegas y alumnos

Vincular a toda la institucion cuando los
socios visitan el centro

Promocién del proyecto al exterior:

= Implicar a las AMPAs, autoridades locales, otras
organizaciones asociadas, etc.

:APEE B




Evaluacion

Programa de aprendizaje permanente

(,Por gué es importante evaluar?

Es un proceso externo o interno que consiste en precisar donde
nos encontramos y dénde habiamos planeado encontrarnos

— lIdentifica los logros obtenidos, pero también los aspectos que hay
que mejorar

— Incentiva la toma de decisiones: cambios en los objetivos y en la
metodologia

— Facilita el trabajo y ayuda a alcanzar los objetivos

COMENIUS -

Autoevaluacion como seguimiento

— Forma parte del desarrollo del proyecto

— Es una reflexidon continua y participativa sobre sus procesos y
resultados

— Debe estar presente en cada una de sus fases : incluso en la
planificacion del proyecto (no sélo en la fase final)

— No se puede evaluar todo: hay que centrar la atencion en los
aspectos mas pertinentes
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Fases y agentes de la
evaluacion

aprendizaje permanente

¢,Cuando?

» 1.Planificacién

» 2.Durante la ejecucion
« 3.Alfinalizar el proyecto

COMENIUS -

¢, Quién? Agentes de la evaluacion

* Implicar a los distintos sectores participantes en el
proyecto:

—Profesores / Formadores / Educadores
—Personal no docente
—Alumnado/Voluntarios

—Equipo directivo

V Encuentro de coordinadores de asociaciones

Madrid
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Pasos que hay que

Se

., Como?

la evaluacion

Definir los indicadores
Hacer las preguntas adecuadas
Buscar los instrumentos apropiados
Interpretar el material
Actuar en consecuencia

Prograi

quir

le aprendizaje permanente

Definir los aspectos y los objetivos de

:APEE B

Definir los aspectos de la evaluacion:

Programa de aprendizaje permanente

¢,Qué podemos evaluar?

P DESARROLLO
ASOCIACION DEL PROYECTO PRODUCTOS IMPACTO
PIanlflca_cflon y Objetivos Pertinencia Local/ Ngcmnal
gestion Internacional
_ Actividades y Integracion en el Alumnado /
Composicion - p
Seguimiento curriculo Profesorado /
Compromiso / peclizgg;oég?ci y Centro /
Pertenencia ili i
i Métodos de Transferabilidad cOdmun|qad
trabajo educativa
Coordinacién y Innovacion Innovacion
liderazgo
Comunicacion Difusion Difusion

:APEE B




I N D I C/ \DO R ES Programa de aprendizaje permanente

 Conjunto de variables que proporcionan
informacion  -cuantitativa o  cualitativa-
pertinente sobre algun aspecto del proyecto

e Caracteristicas:
— Ser coherente y facil de utilizar
— Ofrecer informacion de una sola cosa

— Estar expresado con claridad semantica, sin
ambigliedad

— Su enunciado: directo y descriptivo
— Relacionarse causalmente con otros
— Se puede desglosar y especificar en items

COMENIUS -
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Programa de aprendizaje permanente

Ejemplo de Indicadores

Enfasis de la

avelliEEin Indicadores

*Es atractiva e invita a seguir leyendo

*Proporciona informacién sobre el proyecto o el tema de
Producto: | manera apropiada

Website *Ofrece un eficaz instrumento o herramienta de
comunicacion

*Es accesible y facil de encontrar
*Ofrece informacion clara sobre los contactos
*Es facil subir la informacién y publicarla

V Encuentro de coordinadores de asociaciones
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Programa de aprendizaje permanente

Enfasis de la

- Indicadores
evaluacion

*Los medios de comunicacién seleccionados son
accesibles para todos los socios

Comunicacién | *La comunicacion tiene lugar regularmente
enla *Existe un registro de las comunicaciones realizadas
asociacion | «| os conceptos que se utilizan resultan comprensibles
para todos los asociados
*Los materiales y la informacién se distribuyen con
eficacia

:APEE B

Programa de aprendizaje permanente

Hacer las preguntas adecuadas

» ¢Se ha seguido el plan de trabajo? Si no, ¢ por qué?
* ¢Son las metas apropiadas?
» ¢ Deberia modificarse el proyecto?

» ¢ Cuales son los beneficios de una actividad dada
para los alumnos?

» ¢ Como realizaron las tareas los alumnos?

* ¢Son los medios de comunicacion apropiados y
eficaces?

» ¢Trabajan en equipo los profesores?
» ¢Estan los padres implicados en las actividades del
proyecto?

e ...

:APEE B




Programa de aprendizaje permanente

Instrumentos para la evaluacion

» Cuestionarios

* Entrevistas

» Observacion

» Medida del nivel de participacion

» Analisis de documentos (de planificacion, actas etc..)
» Discusion en grupo/s

» Diario del alumno

* Presentaciones

» Etc...

V Encuentro de coordinadores de asociaciones
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Programa de aprendizaje permanente

“Del ambito al instrumento”

%
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© . DESARROLLO
8 (/I') ASOCIACION DEL PROYECTO PRODUCTOS IMPACTO
S
o D
S = Planificacion y - o
8 Z ~ Objetivos Pertinencia
= L gestion
= =
5 - L
— Actividades Integracion en el
S 8 Composicion Seguimientg g(lzurrl'culo
S
o Compromiso / peclizgg;oég?c?) y Centro
c Ownershi ibili i
S p Métodos de Transferibilidad cOdmumqad
3 trabajo educativa
(=
o Coordinacién y Innovacion Innovacion | ocal / Nacional
> liderazgo Internacional
Madrid Difusion Difusién
15y 16
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Programa de aprendizaje permanente

Enfasis de la

. Indicadores Posibles instrumentos
evaluacion

1.- Entrevista:

¢ participaste en el proceso de toma de
decisiones del proyecto?

. ., ¢,S€e tuvieron en cuenta tus ideas al concebir el
Motivacién | El alumno se proyecto?

del siente parte +¢ves el proyecto como de los profesores o del
alumnado | del proyecto | 5jumnado?

COMENIUS -

¢ crees que es Util para ti?, ¢en qué sentido?
s aceptaste responsabilidades en alguna de
las actividades?

+¢ hiciste trabajo extra fuera del horario lectivo
para el proyecto?

Viadiid *¢,motivaste a tus compafieros?
adarl . .
15y 16 ¢ estas satisfecho con los resultados?

septiembre
:APEE Bl
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Ejemplo: Datos recogidos
sobre los efectos en el alumnado o

Programa de aprendizaje permanente

personas en formacion

« Lenguas extranjeras:
-mejor capacidad oral y mayor fluidez en el uso de la lengua
-mejor capacidad de comunicacién escrita
-mejora de la gramatica, vocabulario o cultura del pais
-menor objecién a dirigirse a otros en la lengua extranjera

* Motivacion
-presta mas atencion en clase
-se ofrece voluntario para realizar actividades
-siente que el proyecto es suyo

» Capacidades de Gestion

-asume responsabilidades
-destrezas de negociacion y colaboracion

V Encuentro de coordinadores de asociaciones
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¢ Y despues?...
Implementar cambios

Interpretacion de los datos recogidos

En una reunion, tratar el “qué significa esto
para nosotros”

Modificacion de objetivos, plan de trabajo,
actividades, productos, proceso, formas de
comunicacion...

Creacion de un dossier con todos los datos
recogidos (Util para presentaciones,
reuniones, informe final)

Introduccion del proceso y los resultados de
la autoevaluacion en el informe final

:APEE B

Programa de aprendizaje permanente

IMPACTO

» Debemos procurar que los resultados de los
programas financiados con fondos de la UE se
proyecten ampliamente ¢ Para que?

Programa de aprendizaje permanente

Aprovechar los conocimientos y transferirlos

— Hacerlos sostenibles

Optimizar la inversiéon

Alimentar las politicas educativas

— Mejorar los sistemas de educacién

Lograr el maximo impacto
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Algunas cuestiones previas Q{\

Programa de aprendizaje permanente
« ¢CoOmo piensa integrar las actividades en el trabajo diario?
e Qué impacto prevé que tendra la asociacion?
e ¢Aquién puede interesar?

« ¢Con qué apoyos cuenta? ¢ Existen posibilidad de
financiacion adicional?

COMENIUS -

e ¢Qué uso piensa hacer de las TIC?

* ¢Como puede implicar en el proyecto al mayor nimero
posible de colegas, instituciones, ...

V Encuentro de coordinadores de asociaciones

e ¢ CoOmo piensa difundir y usar los productos y experi encias
Madrid a largo plazo?
15y 16

septiembre

2011
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Plan de difusidn

Programa de aprendizaje permanente

Esencial establecerlo desde el comienzo y en todas las fases
de la asociacion

e Para hacer el proyecto sostenible

e Para continuar las relaciones con los socios y con los actores
del proyecto

¢ Fundamental involucrar a todos los socios
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Determinar:

e Qué resultados difundir y aprovechar
e Aquién
e Cuando y cémo (agenda de actividades)
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Mecanismos de difusion

zaje permanente

» Publicaciones impresas: Hojas informativas, revistas ~ , notas de
prensa, articulos en prensa, folletos, compendios, directorios, etc

e Magazine Factory: http://magazinefactory.edu.fi/

+ Internet: paginas Web (actualizada, activa, facild e navegar, con
noticias)

e Foros: http://community.eun.org

* Seminarios, charlas, talleres, conferencias, ferias de materiales
e Listas de correo

« Enlaces (que funcionen...)

e Material audiovisual

e Uso directo en una situacion de aprendizaje

e Entrar a formar parte de redes existentes: iNet

COMENIUS -

e Ultilizar e-twinning

V Encuentro de coordinadores de asociaciones
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Programa de aprendizaje permanente

» Péagina web sobre valorizacion

(7)) .
2
Z B Manuales:
= Difusion:
O
@)
Navegador:

V Encuentro de coordinadores de asociaciones

Manual Comenius
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Programa de aprendizaje permanente

: GRACIAS POR SU

ATENCION!
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