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3. LALOCALITZACIO I LA DIMENSIO EMPRESARIALS

3.1 LA LOCALITZACIO EMPRESARIAL

3.1.1 CONCEPTE I OBJECTIU I T1PUS DE LOCALITZACIO EMPRESARIAL

Concepte. S’entén per localitzacio el lloc elegit per ’empresari per ubicar-hi fisicament la
seva activitat productiva (industrial o comercial). La localitzaci6 fa referéncia, per tant, a la
seleccio de la zona més adient per situar-hi les explotacions de I’empresa. Aquest concepte no
s’ha de confondre amb el de domicili social o fiscal de I’empresa, que dependra d’altres tipus
de consideracions d’ordre fiscal, juridic o inclus politic.

La localitzaci6 és una de les principals decissions estratégiques en 1’ambit productiu i és una
decissié a llarg termini, perqué compromet I’activitat de I’empresa durant un periode de
temps prolongat.

Objectiu. Es sol afirmar que 1’objectiu d’una bona localitzacido és que els costs siguin
minims. La localitzaci6 oOptima d’una explotacid empresarial sera aquella que suposi
minimitzar els costs agarantint una maxima possibilitat d’ingressos en relaci6 a la inversio
feta, és a dir, maximitzar la rendibilitat . Aix0 s’aconsegueix incrementant I’eficiéncia i
eficacia i optimitzant [’accés als mercats (subministraments regulars, reduccié de costs de
magatzem, maxim volum de negoci).

Localitzacié industrial i localitzacié comercial. A ’hora de considerar els factors relevants
en la localitzacié empresarial, s’ha de distingir si es tracta d’una explotacio industrial o d’una
localitzaci6 comercial o de serveis. En cadascun d’aquests casos, els factors influients seran
distints.
Centralitzacié i descentralitzacié. En relacid a la localitzacio es plantetja la qiiestié de la
centralitzacié o descentralitzacié de 1’activitat productiva, és a dir, concentrar la totalitat del
procés productiu en una sola explotacié de gran tamany o desconcentrar I’activitat en diverses
unitats de tamany inferior. La descentralitzacio pot ser:
a) Horitzontal: es fracciona el volum total de D’activitat establint varies plantes
dedicades al procés complet de produccio, pero a escala reduida.
b) Vertical: es descomposa el procés productiu en fases 1 es realitza cadascuna en una
planta especialitzada en només aquella fase.

[ PAGINA 17

3.1.2 FACTORS QUE INFLUEIXEN EN LA LOCALITZACIO INDUSTRIAL

Les fabriques, magatzems 1 plantes industrials son basicament centres estrictament de costs i,
per tant, en la seva instal-laci6 s’intentara, en general, minimitzar aquests costs. Els factors
que s’han de considerar son:

1. Disponibilitat de sol industrial i el seu cost. (+ poligons industrials 1 parcs
tecnologics com ¢és el cas de BIT a Mallorca)

2. Accés al subministrament de matéries primeres (+exemples: petroli; conservadores
de peix a la costa i de productes agricoles a I’interior...)
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. Disponibilitat de ma d’obra (+cost adicional en la localitzacié d’empreses al tercer
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mon: el cost és molt reduit perd sovint també ho és la capacitacio)
Existéncia d’industria auxiliar

. Existéncia de infraestructures de transport adients a les necessitat de I’explotacio,

per tal de poder donar sortida al producte i agarantir sempre I’aprovisionament de
materies primeres. Cal considerar que en alguns productes particulars, son
necessaris medis de transport concrets (empreses quimiques i d’energia nuclear
solen utilitzar per motius de seguretat el transport ferroviari).

En el cas concret dels magatzems, les distancies entre centres d’origen i de
destinacié dels productes emmagatzemats son 1’element critic. Existeix gran
nombre d’algoritmes matematics per solventar aquesta qiiestio. A Anglaterra, en
aquest sentit hi ha una zona especialment viable coneguda com a Golden Triangle.
Finalment, s’ha de considerar la normativa oficial existent a cada lloc que pot
influir considerablement en la decissidé de localitzacido (imposts municipals que
varien d’uns municipis a altres, exigencies laborals per a les empreses no
uniformes, clima laboral i social diferent d’una regi6 a altra, etc.)

3.1.3 FACTORS QUE INFLUEIXEN EN LA LOCALITZACIO COMERCIAL

La localitzacid de les empreses comercials i de serveis té¢ gran influéncia en el seu volum
d’activitat, de manera que els locals millor situats son els més cotitzats en el mercat.

Dues condicions previes a considerar en la localitzacid comercial seran el radi d’accié (area
de mercat on arriba la influéncia d’un determinat establiment o punt de venda d’un bé o
servei) 1 llindar (dimensi6 minima d’un mercat per tal que un punt de venda sigui viable). Si
un punt de venda té un radi d’acci6 limitat que fa que el mercat sigui inferior al llindar, la
localitzaci6 en aquell punt no sera viable. Aquest podria ser el cas de botigues de moda molt
especialitzades a poblacions molt petites (sense considerar altres factors).

Alguns factors a considerar seran:

1.

AN

Sl

Poder adquisitiu de la poblacid (necessari en alguns productes, p.ex. roba de
disseny i irrelevant a altres: bars, forns, etc.)*

Densitat de la poblaci6 circundant.

Visibilitat del local

Facilitat de comunicacions

Facilitat d’aparcament

Localitzacié de moltes activitats complementaries (+gran atractiu dels centres
comercials)

Situaci6 en zones de molt de transit peatonal i segures per al ciutada.

Imatge comercial de la zona (locals ben decorats, de facil circulaci6 interior...)
Direccié que mostra I’expansio de la ciutat, tant pel que fa a zones residencials com
comercials

* e < ey ’ . . . . , .
Un exemple concret d’aixo és la medicio de ’index de capacitat de compra provincial d’articles d’as i consum
de baix cost que realitza I’ Anuario del mercado espaiiol.

1,5a+b+c+d+e+f+‘%+i
8

on a és la poblacié de fet, b el nimero de matrimonis celebrats, ¢ el nimero de naixements, d el nimero de
cotxes, e el consum eléctric domestic, f'el nimero de teléfons, g les places d’hoteleria i i la recaptacidé d’imposts
per espectacles.

3
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10. Preséncia de turisme. Pot afavorir 1’eleccidé d’una determinada localitzacio

3.1.4 EL MODEL DE NELSON

Es un model qualitatiu o quantitatiu per avaluar distintes localitzacions possibles d’un
establiment comercial (resulta especialment aplicable al cas de centres comercials). Aquest
model presenta una llista gairebé exhaustiva de factors que es poden avaluar de manera
qualitativa (excel-lent, bo, regular, dolent) o quantitativa (des d’u a quatre). D’aquesta forma
es poden sumar els valors i comparar els resultats entre distintes zones o poblacions.

Primer factor: potencial comercial de la zona
. Comptes bancaris oberts
. Espais per anunis a la premsa local
. Volum de vendes minoristes
. Ocupacio6 (especific)
. Ocupaci6 (general)

o o0 o

Factor segon: accessibilitat

a. Tranport public al lloc

b. Tranport privat al lloc

c. Espai servei d’aparcament

d. Tendéncies a ll/t de I’aparcament

Factor tercer: potencial de creixement

Tendéncia dels serveis publics

Us corrent del terreny

Tendéncia de 1’Gs de terrenys per a negocis minoristes
Tendéncia a construir tendes minoristes

Tendéncia a efectuar millores en les tendes minoristes.
Tendéncia a ingressos promig de la unitat familiar.
Tendéncia de les nomines

o a0 o

Factor quart: obstacles per als negocis
a. Negoci en competeéncia entre la zona comercial i el lloc

Factor cinqué: potencial d’atraccié acumulada
a. estudi dels negocis propers

Factor sis¢: estudi del risc de la competéncia
a. sistema competitiu: competidors a 1,5 km. de distancia no suposen un obstacle

Factor seté: economia local

a. analisi cost-benefici

b. eficiéncia del lloc

c. atractius propers per als terrenys vacants i els llocs edificats.

EXERCICI

Es preveu la construccié d’una planta queé ha de produir per satisfer la demanda de tota la
zona mediterrania espanyola. El principal objectiu és minimitzar els costs de transport des de
la planta fins als diferents llocs de consum.
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200 km.

Barcelona Valéncia Alacant Murcia Almeria Malaga

La demanda esperada a cadascuna de les possibles ubicacions és:

Zona Geografica Demanda anual esperada (10° d’unitats)
Barcelona 10

Valéncia 6

Alacant 5

Murcia 1

Almeria 1

Malaga 5

Cadis 4

Cadis

Es considera que el cost de transport per unitat de producte i km. és 1 peseta. En base a
aquesta informacid, determini la localitzacié oOptima tenint en compte que 1’objectiu

primordial és minimitzar el cost de transport.
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3.2 LA DIMENSIO EMPRESARIAL

3.2.1 CONCEPTE DE DIMENSIO EMPRESARIAL

Per dimensié empresarial s’entén el tamany de I’empresa. Es tracta d’una qiiestio de la
maxima polémica, ja que no existeix unanimitat entre els distints autors a I’hora de distingir
entre empresa petita, mitjana i gran. Aixo és degut a que no existeix un criteri Unic 1 fiable per
tal de mesurar la dimensid. En un treball confeccionat pel Servei d’Estudis del Banco
Urquijo, “El tamafio de la empresa en Catalufia” es conclou que no existeix una definicié del
que s’entén per dimensidé empresarial car aquesta varia segons el criteri utilitzat per mesurar
el tamany.

Una altra qiiestio sense resoldre és la relacié entre dimensi6é i eficiencia i dimensid i
rendibilitat i I’existéncia d’una hipotética dimensi6 optima per a I’empresa.

Per a alguns autors, la dimensi6 de I’empresa esta relacionada amb la seva capacitat
productiva.

PAGINA 19

3.2.2 LA MEDICIO DE LA DIMENSIO EMPRESARIAL

Dificultats. (1) El primer problema respecte a la medicié de la dimensi6 consisteix a trobar
una mesura, un criteri, util per poder comparar dimensions d’empreses que presenten entre si
nombroses diferéncies:

a. Diferéncies existents per la distinta naturalesa dels sectors d’activitat economica.
Per exemple, si el criteri per classificar empreses pel seu tamany fos el volum de
venda, trobariem grans diferéncies en el “ranking” entre una empresa hotelera 1 una
gran superficie.

b. Diferéncies derivades, dins un mateix sector, per processos de produccid
tecnologicament distints. Per exemple, dues empreses dedicades a la fabricacié de
productes de pell on un esta molt més automatitzada que 1’altra. Davant aquesta
situacio, si el criteri elegit fos el numero de treballadors, veuriem com I’empresa
menys automatitzada - que probablemente factura menys - es situaria per davant en
la classificacio per tamany.

Ens trobam, certament, davant una infinitat de possibles criteris 1, per les raons esmentades, és
molt dificil escollir-ne un. Alguns d’aquests criteris son:

e Recursos propis o Net patrimonial

Xifra d’actiu

Volum de produccio

Xifra de vendes o volum de negoci

Numero de treballadors

Utilitzacio de factors de produccid

Beneficis bruts

Cash flow generat

Valor afegit

(2) Un segon problema consistiria a establir uns parametres numerics per al criteri escollit que
servissin de limit, de frontera per dividir les empreses entre petites, mitjanes 1 grosses.
Aquests parametres sovint son merament convencionals o arbitraris.

Possibles solucions.
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(1) En primer lloc, es pot acudir a una classificaci6 legal, arbitraria i no ben bé cientifica, que
¢s la que estableixen la Llei i el Reglament d’Auditoria de Comptes quan distingeix, en ra6 al
seu tamany, entre empreses obligades a auditar-se i empreses no obligades. Els criteris
utilitzats pel legislador son sempre els mateixos (volum de negoci, xifra d’actius i nimero de
treballadors) pero els parametres numerics establerts varien periodicament per tal d’ajustar-se
a la realitat economica. Els parametres utilitzats per al criteri “niimero de treballadors” son els
unics que, fins ara, no han variat. D’acord, dons, a la llei seran mitjanes o grosses les
empreses que superin dos d’aquests tres limits. Per davall del primer limit, obviament, seran
petites

Mitjana Grossa
Num de treballadors 50 250
Volum de negoci 790 m 3160 m
Total d’actiu 395 m 1580 m

(2) Una segona solucid possible, de naturalesa més economica, seria la utilitzacié d’un Valor
Multicriteri (VM). Un VM ¢s un indicador sintétic que combina en forma d’index distints
criteris, assignant una ponderacié distinta a cadascun d’ells segons quina sigui la seva
importancia relativa en el sector per al qual es calcula. Un VM ¢és, per tant, una combinaci6 de
criteris:

VM = iWiCi

i=1

on Cison els criteris utilitzats
w; son les ponderacions assignades a cada criteri, cumplint-se que:
0<w;<1 1que

Zn:wz' =1
i=1

Si els criteris 1 les ponderacions utilitzades fossin vendes (V, ponderat 0.01), plantilla (P,

ponderat 0.79) i benefici brut (B, ponderat 0.2), obtendriem una expressié del segiient tipus:
VM=0.01V + 0.79P + 0.2B

Substituint V, P i1 B per al seu valor en cada empresa obtendriem distints valors amb qué

podriem comparar la dimensio d’aquestes empreses.

(3) Finalment, podriem optar com a tercera soluci6, a utilitzar una definicié no quantitativa,
sino qualitativa, de dimensi6 empresarial. Es a dir, determinar el tamany de I’empresa a partir
d’unes caracteristiques no numeriques. Aixi, I’informe Bolton de 1971 defineix com a
empresa petita aquella que:
a. disposa d’una part reduida del mercat i la seva activitat no influeix en el pais ni en
la demanda total.
b. esta dirigida personalment pels seus propietaris i normalment no es contracten
directius professionals
c. ¢s independent pel que fa a I’adopcid de decissions, d’altres empreses, és a dir, esta
lliure de control extern.
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3.3 DIMENSIO I RENDIBILITAT: RELACIO I CRITICA

3.3.1 LA DIMENSIO OPTIMA DE L’EMPRESA

Exposiciéo de la teoria. Segons la teoria microeconomica classica, la funci6 de costs de
I’empresa esta caracteritzada per I’existéncia d’economies d’escala. Les economies d’escala
son un fendmen que es produeix a llarg termini’ i que suposen que quan més augmenta la
produccio de I’empresa (i conseqiientment la seva dimensio), el cost mig o cost de produir
una unitat de producte tendeixen a disminuir. Aquesta disminucid del cost mig a mesura que
augmenta el volum de produccio arriba a un minim anomenat optim d’explotacié a partir del
qual els costs unitaris tornen créixer. Aquest comportament s’explica (entre molts d’altres
factors que s’exposen a I’epigraf segiient) pel fet que amb un nivell de produccid petit
existeixen molts de factors desaprofitats, el que suposa un alt cost per unitat produida. Si el
volum de producci6 creix, I’equip s’aprofita millor i el cost unitari disminueix fins a un punt
minim, a partir del qual s’originen situacions de saturacid que fan que els costs augmentin
amb més rapidesa que la produccio.

L’ optim d’explotacio té dues caracteristiques basiques: suposa el cost unitari minim i iguala
cost mig amb cost marginal.

En virtud d’aixo, per als economistes teorics, I’empresa haura d’ajustar la seva produccié fins
a situar-se a I’0Optim d’explotacid. Per tant, el punt on els costs unitaris s6n minims
constituira, per a aquests economistes, la dimensié 6ptima de 1I’empresa.

A partir de la corba de cost totals a llarg termini €s possible deduir les corbes de cost marginal
i cost mig. El punt on el cost mig és minim s’anomena Optim d’explotacio i assenyalaria la
dimensi6 Optima per a ’empresa. A més a més, en aquest punt, cost mig i cost marginal sén

iguals.
CT W/t=CVT I/t (CF=0)

COST TOTAL LL/T

QUANTITAT PRODUIDA

Mig Total

i OPTIM D’EXPLOTACIO

COST MIG TOTAL
COST MARGINAL

QUANTITAT PRODUIDA

:QT

" Recordem que a Teoria Econdmica, el llarg termini és aquell periode de temps on els Costs Fixes no existeixen
per a I’empresa i tots els costs son variables. Es un periode de temps suficientment llarg perque 1I’empresa pugui
variar la seva dimensio, és a dir, variar tots els seus factors productius (planta industrial, maquinaria, etc.)

8
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3.3.2 LES ECONOMIES D’ESCALA

En DP’apartat anterior, ha quedat clar el desacord existent entre els autors sobre 1’existéncia
d’una relacid entre dimensid i rendibilitat. Robinson, a favor de la tesi de les economies
d’escala en I’empresa, assenyala quatre grups de factors que suposen importants avantatges
per a les empreses que incrementen el seu tamany.

(1) Factors técnics

Una dimensi6 gran presenta els segiients avantatges técnics

a. Divisio del treball, ja que estalvia pérdues de temps conseqiiéncia de passar d’una
tasca a altra 1 suposa major especialitzacid per part de I’operari.

b. Integraci6 de processos productius. Consisteix a agrupar diversos processos per tal
d’utilitzar una Unica maquina (equips polivalents) en comptes de varies, amb el
conseqiient estalvi de personal i d’equipament.

c. La gran dimensi6 pot produir un equilibri en el procés productiu. Per exemple, una
empresa petita fabrica peces de precissio al segiient ritme de produccio

velocitat produccié del torn: 100 peces/hora
velocitat produccid pulidora: 50 peces/hora

Es produeix un desajustament, amb la conseqiient pérdua d’ocupaci6 i de temps.
En una empresa grossa el problema es solventaria comprant el doble de pulidores
que de torns, per poder utilitzar les capacitats productives d’ambdues maquines al
maxim.
(2) Factors financers
Des del punt de vista financer, les empreses de major dimensié generen més
recursos financers (autofinancament) que les petites empreses. A més a més disposa
de tota una série d’avantantges financers que no son factibles a empreses de
dimensio més reduida, especialment pel que fa a les possibilitats d’accés a distintes
fonts de finangament extern (sortides a Borsa, emissid de noves accions, emissid
d’empreéstits, etc...). Endemés, obtenen millors condicions en els seus costs
financers, ja que el seu tamany les converteix en clients preferents que es
beneficien de tipus d’interés més baixos. (prime rate).

(3) Factors comercials

a. En les seves vendes, la gran empresa pot aconseguir economies d’escala degut al
millor coneixement del mercat (seleccio i1 disseny del producte, grans dosis de
promocid i publicitat, departaments d’investigaci6 comercial...)

b. En les compres dels seus inputs, la compra a gran escala pot facilitar la
consecucid de millors preus i1 condicions de compra i de cert poder -de vegades
gairebé monopolistic- sobre els seus proveidors.

(4) Factors directius

La divisi6 del treball en la direcci6 permet a 1’empresa la possibilitat de

descentralitzar les seves funcions directives , obtenint un millor aprofitament de les

capacitats de les persones.

Els directius no resolen tots els problemes , ja que els problemes més quotidians

son resolts pels caps de seccid i només arriben als directius els problemes de caire

més greu. Aquesta seleccid de problemes €s un avantatge, ja que en la PIME el
directiu esta tan saturat de problemes quotidians que no esta en condicions de
dissenyar projectes estrategics.

(5) Factor risc
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La gran empresa pot assumir majors riscs en alguna activitat concreta perque es pot

permetre la divesificacid del risc esperat operant simultaniament en diversos camps

0 sectors.
Finalment, un altre argument a favor dels avantatges de la dimensi6 ¢és de la sinérgia, propost
per Ansoff. Es pot entendre per sinérgia ’efecte que produeix la combinacid de diversos
elements en relacid al que produirien els mateixos elements de forma individual. Es déna una
sinérgia positiva si I’efecte combinat €s superior a la suma del efectes individuals. Segons
Ansoff, en ’empresa divisionalitzada i1 diversificada existeix un gran potencial de sinergia
directiva, comercial i financera.

3.3.3 CRITICA DE LA TEORIA QUE RELACIONA DIMENSIO I RENDIBILITAT

Els plantetjaments basats en I’existéncia d’un minim en la corba de cost mig a llarg termini
han estat criticats per autors como Penrose, Kalecki , Marris, etc. Gibrat va estudiar als anys
30 el tamany de les empreses franceses 1 va arribar a la conclussio de que el creixement de les
empreses €s un procés estocastic 1 que la seva distribucié segueix la llei logaritmico-normal.
Per tant, el creixement es veu influit per divesos factors aleatoris que influeixen
proporcionalment en el tamany de I’empresa independentment del seu tamany original. La
tesi de Gibrat reb el nom de llei de I’efecte proporcional. També segons la tesi de Gibrat, no
existeix correlacido entre el tamany de I’empresa i la seva rendibilitat 1 el creixement de
I’empresa pot deixar de ser atractiu perque pot convertir I’empresa en “menys eficag”. Val a
dir que les verificacions empiriques de les idees de Gibrat han resultat positives en alguns
casos i negatives en altres.

Segons la llei de I’efecte proporcional de Gibrat, la corba de costs mitjos a llarg termini és
una horitzontal.

3.3.4 ALTRES MOTIVACIONS PER AL CREIXEMENT EMPRESARIAL

Fins i tot acceptant que hipoteticament la dimensi6 no guarda relacié amb la rendibilitat,
encara existeixen motivacions per a augmentar la dimensié de les empreses. Aquestes son,
segons Suarez:

a. La recerca de poder i I’esfor¢ per monopolitzar el mercat.

b. El dessig dels directius professionals (que actuen al marge dels propietaris del
capital, a qui han de passar comptes per la seva gestid) per progressar, fent carrera i
augmentant la seva influéncia, fites que s’aconsegueixen millor en una organitzacid
meés grossa.

c. Diversificacio de D’activitat de I’empresa per reduir riscs i, en conseqiiencia,
assegurar 1’estabilitat de I’empresa i dels seus beneficis.

3.4 ESTRATEGIES DE CREIXEMENT EMPRESARIAL

Es pot definir com a estratégia el conjunt d’actuacions que a mig i llarg termini es proposa
realitzar una empresa. Sobre les estrategies de creixement empresarial, diversos autors han
plantetjat els factors més importants que serveixen, tant per assolir un determinat creixement
com per assolir I’objectiu de supervivencia. Una possible classificacid de les estratégies de
creixement €s:
(1) Estratégies de penetracio de mercat. Suposa identificar oportunitats de creixement
dins el producte i mercat actuals de I’empresa.
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(2) Estratégies d’expansid. Es dirigeixen cap al desenvolupament dels productes i
mercats tradicionals de I’empresa (productes tradicionals de I’empresa en nous mercat
i nous productes en els mercats tradicionals de 1’empresa).

Productes Tradicional Nou
Mercat
Tradicional PENETRACIO DE  _ [ EXPANSIO
MERCAT DESENVOLUPAMENT
EXPANSIO DE PRODUCTES
Nou L (DIVERSIFICACIO)
DESENVOLUPAMENT
DE MERCAT
MATRIU D’ANSOFF

L’expansid es pot realitzar, per tant, ampliant la linia tradicional, modificant la linia de
produccio o captant nous mercats amb les linies de produccid classiques.

(3) Estrategies de diversificacio es caracteritzen perque I’empresa afegeix
simultaniament nous productes 1 noues mercats als ja existents. La diversificacio
pot esser horitzontal, vertical i concéntrica.

Diversificaci6 horitzontal: s’amplia I’oferta mitjangant productes complementaris o
substitutius del principal. La diversificacid horitzontal pretén aprofitar les
experiencies comercials 1 técniques en el llangament de nous productes 1 mercats,
procurant acudir a béns complementaris i substitutius que colocara a mercats nous
perod de la mateixa naturalesa.

Diversificacidé vertical: una empresa assumeix el cicle complet de fabricacié i
distribuci6 dels productes, des de I’adquisicio 1 elaboraci6é dels materials, passant
pels semielaborats 1 arribant al producte final. La diversificacio vertical cerca la
colocacid de productes relacionats amb el cicle complet d’explotacio dels sector
base de I’empresa matriu, utilitzant una politica d’adquisicid, participacio i control
en empreses filials.

Diversificacid concéntrica: I’empresa cerca nous productes amb sinergies
tecnologiques o de marketing amb les linies de productes actualment existents,
malgrat vagin dirigits a una nova classe de consumidors.

(4) Estratégies d’innovacio. En funci6 de canvis actuals 1 potencials de la demanda
I’empresa haura de determinar en quin moment i en quines condicions ha
d’introduir nous productes en el mercat (tradicionals i nous) Es el moment de les
estratégies d’innovacio, que poden afectar al producte, al procés de produccio, a la
projeccio.

(5) Estratégies d’entorn. Son les que persegueixen impactar en el sistema
economic, en la col-lectivitat, no a través de la comercialitzacié directa dels seus
productes, sind promocionant una imatge publica d’empresa integrada en el medi
(per exemple, creacio de fundacions 1 institucions)
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3.5 FORMES DE CONCENTRACIO EMPRESARIAL

3.5.1 INTRODUCCIO I CONCEPTE

S’entén per concentracid empresarial aquell procés en virtud del qual diferents empreses
s’agrupen, amb vincles de capital o d’altres tipus, amb 1’objecte de formar unitats
empresarials de major dimensio. Les empreses que es concentren poden pertanyer a un mateix
sector productiu: concentracio horitzontal o a diferents sectors, que formen part d’un mateix
procés productiu o de distribucid: concentracio vertical.

Com ja s’ha assenyalat abans, la relaci6 entre dimensio6 i eficacia empresarial és una qiiestio
molt controvertida. Les grans empreses tenen certes avantatges sobre les petites: major poder
de negociacio, accés a millors fons de finangament...perd també tenen inconvenients:
dificultats de coordinacid, rigidesa per adaptar-se als canvis...

En definitiva, es pot afirmar que la conveniéncia de la concentracido empresarial depén de
cada cas. D’aquesta manera es tracta de combinar les avantatges de les grans empreses amb la
flexibilitat de les petites 1 mitjana empreses.

Alguns exemples de concentracions recents: Pyrca i Continente, en I’actual Carrefour,
BBVA, SantaderCentralHispano, KLLM i Air France, Boeing i McDonell-Douglas, etc.

3.5.2 FACTORS QUE AFAVOREIXEN LA CONCENTRACIO DE LES EMPRESES

Els factors determinants que han propiciat la concentracido o agrupacié d’empreses en els
paisos més desenvolupats 1 en els sectors més dinamics i importants de I’economia es poden
classificar en:

1. Suavitzacié o eliminaci6 del risc. Amb la concentracid, va desapareixent la
competéncia i, amb ella, el possible risc de ser desplacats del mercat pels
competidors.

2. Racionalitzaci6 de la produccid i distribucio. Si existeix concentracid, es considera
que es treu major profit i disminueixen els costs unitaris de produccio i distribucio.

3. Control economic de la seva area d’operacions, tendéncia cap a una situacié de
monopoli.

4. Motius de caire financer:

a) Les PIMES tenen grans dificultats per accedir al mercat de capitals i
obtenir crédits a 11/t. La concentracidé permet superar aquesta dificultat.

b) Interessos per vincular banca i empresa, ja que aquest vincle permet a la
segona disposar sempre de fonts de finangament.

c) Posici6 de privilegi de certes empreses en el mercat financer que els permet
ampliar constantment el volum de produccid6 i venda, assolint un
creixement permanent.

d) Alguns estimuls legals como exempcions, bonificacions fiscals, facilitats
tecnologics, accés al credit oficial, etc.

No obstant aix0, la concentracié d’empreses també té€ inconvenients, ja que les grans
empreses resultants pateixen dificultats de coordinacid, rigidesa per adaptar-se a noves
situacions, ineficacia per excés de capacitat productiva, etc.
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3.5.3 CONCENTRACIONS AMB ADQUISICIONS DE CAPITAL ANYs

Fusi6 igualitaria. Aquesta modalitat de fusié consisteix en reunir dues o més empreses de
dimensi6 similar, que decideixen reunir els seus actius per crear una societat nova. Les
societats preexistents desapareixen i es crea una nova que integra el patrimoni de les
anteriors; els socis de les antigues companyies rebran accions de la nova entitat en proporcid
al valor de les accions que tenien anteriorment.

Fusio per absorci6. Una empresa de major dimensid, denominada absorbent, adquireix a
altres companyies que desapareixen. Els accionistes de les companyies que desapareixen
reben accions de la societat absorbent en proporcid al valor de les accions que tenien
anteriorment.

Participacions de capital, sense fusié. Unes societats compren total o parcialment el capital
de altres empreses amb 1’objectiu de dominar-les, pero la societat adquirida no desapareix.
Aix0 es denomina grups d’empreses , perd no ¢€s una fusid6 perqué no s’ha produit la
desaparicio de les empreses adquirides.

Holding. En el holding una societat matriu domina a altres companyies filials mitjan el
control del seu capital. La principal caracteristica del holding és el control d’'una companyia
sota els altres. En els holdings purs la societat matriu té per objecte exclusiu dominar a les
societats filials. En els holdings mixtes, la societat matriu, a més de dominar a les empreses
filials, t€ un objecte social propi.
La participacid en capital pot ser:
= Total, la qual cosa implica una propietat del 100% del capital de I’empresa
participada.
= Parcial amb una participacié inferior al 100%. La participacid parcial sera
majoritaria si supera el 50% del capital, o minoritaria en els altres casos

3.5.3.1 FORMES DE DOMINI O DE CONTROL A TRAVES DE LES PARTICIPACIONS DE CAPITAL

Domini directe: La matriu domina directament (sense cap intermediari) les filials.Pot ser
simple o radiat
Domini indirecte: La matriu domina indirectament (amb intermediaris) les filials. També pot

Domini directe simple Domini directe radiat

MATRIU MATRIU

| Filial 1 | | FiIi;I 2 | | Filial 3 |

Domini indirecte radiat

|Filial 3| Filial 4] |Filial 5

esser simple o radiat.
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Pot haver-hi casos de domini triangular: La matriu domina directament i indirectament les
filials (en aquest cas ¢és la filial 2)

Domini Triangular

o0

ANYS

Filial 1

Domini reciproc: Existeix quan una filial a la vegada participa en el capital de la matriu.
Pot esser simple o radiat

Domini reciproc radiat

Domini circular: Es la combinaci6 entre un domini indirecte i un domini reciproc

MATRI

A 4
Filial 1 > Filial 2

3.5.4 CONCENTRACIONS SENSE ADQUISICIO DE CAPITAL

Trust. Es una concentraci6 vertical d’empreses que cobreixen diferents fases del procés de
produccio 1 distribuci6. La seva finalitat es centra en reduir els costs del procés productiu i
eliminar la competéncia.

Cartel. Es un acord entre empreses independents que ocupen la mateixa fase del procés de
produccio i distribucid (concentracio horitzontal). Els acords normalment son: fixar el mateix
preu, repartir-se el mercat, condicions de vendes....

Des del punt de vista dels membres del cartel, el problema d’aquests acords és que tendeixen
a ser inestables.

Individualment, les empreses d’un cartel tenen incentius per rompre els acords que varen
servir per a la seva constitucio. Efectivament, si qualsevol de les empreses decideix elevar el
seu nivell de produccio, apropiant-se de part de la quota de mercat de 1’altra empresa, els seus
beneficis augmentaran, ja que cada unitat addicional incrementa 1’ingrés total en major
mesura que el cost total.

Aixi doncs, cada membre del cartel té incentius per baixar els preus i tractar de vendre més de
la porcié que se li ha assignat. El conflicte entre ’interés col-lectiu del cartel 1 1’interes
individual de cadascun dels venedors que el constitueixen, freqiientment genera guerres de
preus per tractar d’incrementar la participaci6 en el mercat.
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En conseqii¢ncia, perqué un cartel sigui viable és necessari que s’arbitri un mecanisme que
serveixi per a detectar i castigar les violacions dels acords, ja que si no, les empreses es
veuran motivades en qualsevol moment a rompre unilateralment aquest acords.

o0

ANYS

Unions temporals d’empreses. Es tracta d’associacions temporals entre empreses
independents, per desenvolupar o executar una obra o servei i aconseguir un objectiu
determinat. Aconseguit aquest objectiu se separen les empreses.

Les unions temporals no tenen personalitat juridica i les empreses que les formen responen
solidari i il-limitadament dels actes 1 operacions realitzades en benefici comu.

Agrupacions d’interés economic. Es formen per empreses independent, per executar una
activitat economica auxiliar de la que desenvolupen els seus socis.

Cada agrupaci6é d’interés economic té personalitat juridica i les empreses que les formen
responen personal i solidariament de les deutes d’aquella. Las AIE no poden tenir
participacions en el capital de les empreses que les integren ni dirigir o controlar la seva
activitat.

Exemple: Suposem que les autoscoles d’una ciutat decideixen crear una agrupacié d’interés
economic (AIE) amb el fi de reparar els seus cotxes, o amb la intenci6 de que les gestioni els
imposts i les nomines; en aquest exemple les autoscoles serien empreses independents, 1 la
AIE seria una entitat encarregada de realitzar una tasca auxiliar, comu a totes elles
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3.6 L’EMPRESA MULTINACIONAL

3.6.1 CONCEPTE

Empresa multinacional és aquella que opera en un nombre ampli de paissos amb la finalitat de
maximitzar els seus beneficis sota una perspectiva global de grup i no en cadascuna de les
seves unitats nacionals independentment. L’empresa multinacional presenta caracteristiques
propies de les unitats productives nacionals, principalment el fet que la propietat i el control
estan concentrats en un sol pais - el pais d’origen - 1 no dispersos entre les distintes plantes
que posseeix (excepcions a aquest principi son Royal Dutch Shell, Unilever i Dunlop-Pirelli
entre d’altres).

Valguin aquests conceptes per distingir una empresa multinacional d’altres termes
(internacionals, plurinacionals o transnacionals).

3.6.2 LA GLOBALITZACIO LES MULTINACIONALS

Actualment s’esta produint un procés de globalitzacid, és a dir, un augment de les relacions
economiques entre diferents paisos fins a I’extrem de crear una economia mundial, en la qual
cada economia participant depén de les altres.

El fenomen de la globalitzacié comprén, entre d’altres factors:

- El lliure comerg internacional

- El moviment de capitals

- Lainversi6 estrangera directa

- Els fenomens migratoris

- El desenvolupament de les tecnologies de la comunicacio i

- El seu efecte cultural.

Per tot aixo, les empreses necessiten guanyar dimensid per atendre aquest nou mercat, i una
de les vies per aconseguir-ho és fusionar-se amb empreses afins per crear multinacionals. Tots

aquests factors han afavorit, per tant, el desenvolupament de les empreses multinacionals.
PAGINA 20

3.6.3 MOTIUS PELS QUALS LES EMPRESES VOLEN SER MULTINACIONALS

* Conquesta de nous mercats. Una de les raons que condueixen a moltes empreses cap a
I’expansi6 multinacional és el desig d’introduir-se en mercats on no estaven presents. En
arees economiques integrades, aquesta forma d’expansi6 multinacional és una
conseqiiencia logica del mercat Unic; per exemple, a la Unid europea, determinades
empreses originaries d’un dels Estats membres adquireixen companyies comercials en un
altre Estat per distribuir els seus productes.

* En altres ocasions 1’expansié multinacional es produeix per captar mercats on no es
podria accedir sense una preséncia directa, normalment es tracta d’empreses de serveis.
Exemple: Les multinacionals de menjar rapid que s’extenen pels diversos paisos del mon;
aquestes empreses, si no tenen una preséncia directa en cada mercat local no podrien
aspirar a introduir-se en ell.

* Per superar barreres proteccionistes perque encara hi ha paisos que les tenen. Per evitar
aquesta barrera, moltes empreses decideixen instal-lar filials en aquelles mercats, a
vegades associant-se amb alguna empresa local, per produir directament en ells.

*  Aprofitar avantatges competitives :
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Aprofitar els baixos costs de produccié d’altres paisos

Aprofitar la baixa protecci6 social o mediambiental d’altres paisos

Aprofitar les fons de materies primes d’altres paisos

Aprofitar els baixos imposts d’altres paisos

Exemple: Empreses que instalen part de la seva produccio, la més intensiva en ma d’obra,
en paisos del Tercer Mon per beneficiar-se dels baixos salaris o dels petits costs socials
que exigeixen.

Transferéncies de tecnologia o de productes en declivi :A vegades , determinades
empreses productores de tecnologia o de productes que requereixen grans inversions per a
la seva obtencid, allarguen la seva vida comercial utilitzant aquesta tecnologia o fabricant
aquests productes en paisos amb menor nivell de desenvolupament.

Exemple: Empreses locals (controlades per multinacionals) de paisos amb un nivell modest de
desenvolupament, que produeixen i comercialitzen cotxes o maquines que fa temps que es
deixaren de fabricar en el pais d’origen.

3.6.4 ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE LES EMPRESES MULTINACIONALS

Des del punt de vista de la connexid organica entre els diferents centres d’una multinacional
podem citar els segiients:

Apertura de sucursals dependents de I’empresa central situada en el pais d’origen. Aquest
sistema presenta problemes de falta d’autonomia de I’establiment local i en alguns llocs es
poden presentar traves a les inversions estrangeres.

Creacié d’empreses filials, on el capital pertany completament a la societat matriu. En
aquests casos , la companyia filial és espanyola, italiana...segons on es trobi ubicada,
encara que el capital pertanyi a I’empresa matriu, per exemple, americana. Aquest model
de connexi6 permet més autonomia de funcionament a les filials que 1’anterior, pero el
control de la seva activitat esta completament en mans de la central de la multinacional.
Creacid de companyies filials associades amb empreses nacionals, del Estat destinatari de
les inversions (joint ventures) : Associar-se amb empreses locals amb ’adquisicid, per
part de la multinacional, d’un percentatge significatiu del capital de la companyia local.
Naturalment I’empresa té la nacionalitat del pais de desti i es regeix per les seves lleis.

Seguint Kolde, podem esquematitzar 1’estructura organitzativa d’'una empresa multinacional,
segons quin sia el grau d’importancia de les activitats internacionals.

Primera fase. L’empresa realitza activitats exportadores que son canalitzades per
intermediaris internacionals. Aquestes activitats depenen d’un departament
d’exportacions integrat en 1’organitzacié comercial de I’empresa.

Segona fase. .’empresa crea una divisié d’exportacions de qué depenen un conjunt de
filials de vendes 1 serveis post-venda en els diferents paissos en que opera. En alguns
casos, es realitzen també activitats productives poc complicades, com el montatge.

Tercera fase. L’extensio de les activitats productives en les filials exigeix la creacid
d’un organ coordinador en el pais d’origen. Aquest Organ apareix organitzativament
vinculat a I’empresa matriu.
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Quarta fase. El desenvolupament de les activitats en [’exterior, junt amb els
problemes d’ordre fiscal aconsellen la creacid6 d’una empresa holding denominada
“companyia base” des de la qual s’estructura I’actuacié de les filials a I’estranger.

Cinquena fase. En aquesta darrera etapa el pais d’origen de I’empresa multinacional
perd importancia perque apareix una superestructura organitzativa que denominam
“companyia mundial”, situada en el pais d’origen o a un tercer pais, de la qual
depenen totes les unitats que formen part del grup.

3.6.5 LA RESPONSABILITAT SOCIAL DE LES EMPRESES MULTINACIONALS

La inversi6 de les empreses multinacionals €s a vegades molt positiva:

-Ajuda a la creaci6 de riquesa i llocs de feina

- Ajuda al desenvolupament d’una cultura empresarial...

perd a vegades aquestes empreses perjudiquen 1’ecologia i a la societat del pais on estan
ubicats (responsabilitat negativa) . Per aixo 1’Estat ha de controlar aquestes situacions a través
de reglamentacions que combinen la necessaria flexibilitat per aconseguir inversions
exteriors, amb la firmeza precisa per crear un marc de garanties que converteixin 1’activitat
empresarial en una cosa beneficiosa per al conjunt de la societat.

Dos abusos que es donen son:

- La instal-laci6 de plantes industrials en paisos poc exigents amb el medi ambient

- Anar a un altre pais perque la ma d’obra és més barata, pero aixo perjudica al pais d’origen
creant un problema d’atur. Aixo es denomina “deslocalitzacions”.

Hi ha que pensar que les inversions, els negocis i les empreses son per generar beneficis, pero
també¢ tenen una responsabilitat social i no poden ignorar el costat huma de la seva activitat.

3.7 LES PETITES I MITJANES EMPRESES
[1] PAGINA 21

3.7.1 LECTURA COMPLEMENTARIA: “MEDIDAS LEGALES DE APOYO A LAS PYMES”

Entre las medidas adoptadas por el Real Decreto-Ley 2/2003, de 25 de abril, de medidas de reforma econémica,
cabe destacar las adoptadas para el apoyo a las pequefias y medianas empresas.

La primera medida desarrollada es la creacion de una "Cuenta ahorro-empresa" de caracteristicas similares a la
cuenta ahorro vivienda.

Los contribuyentes podran aplicar una deduccion por las cantidades que se depositen en entidades de crédito, en
cuentas separadas de cualquier otro tipo de imposicion, destinadas a la constituciéon de una sociedad Nueva
Empresa, con arreglo a los siguientes requisitos:

e En el plazo maximo de un afio desde la constitucion, debera destinar los fondos aportados por los socios que
se hubieran acogido a la deduccion a:

La adquisicion de inmovilizado material ¢ inmaterial exclusivamente afecto a la actividad

Gastos de constitucion y de primer establecimiento

Gastos de personal empleado con contrato laboral

En todo caso, la sociedad Nueva Empresa deberd contar antes del afio con, al menos, un local
exclusivamente destinado a llevar la gestion de su actividad y una persona empleada con contrato laboral y
a jornada completa

La base maxima de la deduccion sera de 9000 euros anuales y estara constituida por las cantidades depositadas
en cada periodo impositivo hasta la fecha de la suscripcion de las participaciones de la sociedad Nueva Empresa.
El porcentaje de deduccion aplicable sera del 15%.

La sociedad Nueva Empresa debera mantener durante al menos los dos afios siguientes al inicio de la actividad
los siguientes conceptos:
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e La actividad econdmica en que consista su objeto social, no pudiendo reunir en dicho plazo los requisitos
para tener la consideracion de sociedad patrimonial

e Al menos, un local exclusivamente destinado a llevar la gestion de su actividad y una persona empleada con
contrato laboral y a jornada completa

e Los activos en los que se hubiera materializado el saldo de la cuenta ahorro-empresa, que deberan
permanecer en funcionamiento en el patrimonio afecto de la nueva empresa

El derecho a la deduccion se perdera en las siguientes circunstancias:

e Cuando el contribuyente disponga de cantidades depositadas en la cuenta ahorro-empresa para fines
diferentes de la constitucion de su primera sociedad Nueva Empresa

e Cuando transcurridos cuatro afios, a partir de la fecha en que fue abierta la cuenta, no se haya inscrito en el
Registro Mercantil la sociedad Nueva Empresa

e Cuando se transmitan inter vivos las participaciones durante los dos afios siguientes al inicio de la actividad

e Cuando la sociedad Nueva Empresa no cumpla las condiciones que dan derecho a deduccion

Cuando se pierda el derecho a las deducciones practicadas, el contribuyente estara obligado a sumar a la cuota

liquida devengada en el ejercicio en que se hayan incumplido los requisitos las cantidades indebidamente

deducidas, mas los intereses de demora.

La segunda medida que se introduce es elevar el umbral de facturacion de la PYME para obtener incentivos

fiscales destinados a empresas de reducida dimension en el Impuesto de Sociedades, pasando la cantidad de la

cifra de negocios de 5 millones de euros a 6 millones de euros.
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