Fer escola

Els professionals de l'educacié tenim I'ha  bit

d'assistir a espais de formaci6 amb l'objectiu
Que identifica i difed'ampliar els nostres coneixements sobre
rencia cadascuna de recursos i materials per dur a terme la nostra
escoles que conformentasca a I'escola. Es important que ens pre  ocupi
mapa escolar d'lla nostra actuacié pedagd gica amb els infants,
territori? Podrierperd ho és també que considerem indispensa-
definir-les a partir de kble la transmissié de les nostres reflexions al
seves caracteristigLconjunt de I'equip de mestres. Aquestes s6 n
més evidents: naalgunes de les consideracions que suggereix la
del valoracié del treball en equip dins I'escola.
centre, situacio al

xistencia d'aquell cen-
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El treball que duu a terme una escola traspassa

tre educatiu. Fins i tot les parets de I'edifici; no tan sols repercuteix en
per als qui no son la relacié infants-families-mestres, sin6 que
propers al mén escolar, també es déna a conéixer al barri. Per exemple,
hi ha aspectes de la des de fora d'una escola es poden coneixer les
linia pedagogica d'un activitats de participacié en la vida del barri,
centre que els son visi- I'aprofitament dels recursos que ofereix I'entorn,

bles. I aquests aspec-

tes es poden manifes

barri, adreca, caracteristiques de I'edifici, etard'una manera diversa i en una primera visi
educativa, relacio i proximitat amb altres centretravés de l'adequacié i utilitzacié de l'es
i serveis, etc. Aquestes serien les primeres dac(ordre, estética, aprofitament dels reos); del:
que podriem recollir a l'hora de demanamaterials que tenen els infants al seu abas
informacid. les primees informacions que reben
Pero allo que més interessa les families qifamilies; de I'ambient que es viu dins dels
busquen escola per al fill, el mestre que buscdurant la visita; també de la facilitat per vis

un centre on treballar, allo que es t¢ més €aquell centre en diferents hores lectives,
compte a I'hora de valorar una escola és la seTotes aquestes manifestacions sén el tasul Sens de tot I'equip, direccio i mestres, per deci-

trajectoria, el cami fet durant els anys d'e- d'una trajectoria.

recursos educatius formals i no formals (CRP,
visites a biblioteques, festes populars, connexio
amb els equipaments sanitaris, etc). També es
coneix la implicaci6 de les families i com
s'entén aquesta participacié. L'escola pot donar a
coneixer una manera d'entendre I'educacio.

Per descomptat, per als professionals de I'e-
ducacié allo que defineix I'escola també sera el
cami recorregut durant la seva existencia. Es
valorara positivament que l'escola segueixi una
linia coherent i meditada, que parteix del con-
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dir quins son els seus objectius, qué, per quéCaldra iniciar el treball amb l'objectiu d'anarQui condueix el projecte? Qui té l'autoritat

com dur a terme la seva tasca pedagogica. plegats. Els mestres tenen la responsabilitat (pedagogica?

vetllar per l'educacio d'un grup d'infants; pe El consens és un cami llarg i dificil que demana
El projecte d'escola: el consens..., el projecte tant, també tenen el compromis que aquest catemps, discussio, revisions, inclusié de totes les
comu que fa l'escola sigui una evolucié cohereraportacions, acords, etc, perd que porta al punt

Un grup de mestres que treballen en un mateintentant dur a terme actuacions properes. ‘on comencara la tasca educativa d'un equip amb
centre no faran una bona tasca si no es poscadascun dels mestres treballa ailladament, feel convenciment que sap el perqué, com i quan
d'acord per resoldre algunes questions impodiferents propostes i demandes, partint de valode la seva feina.

tants, com per exemple: que no han estat consensuats, els infants  Pero durant el treball conjunt i la discussié, es
sortiran perjudicats ja que poden trobar criterivan plantejant alternatives, opinions i meto-
» Queé és l'escola. dispars i fins i tot contradictoris. Cal trobardologies, diferents, semblants, paral-leles, etc.
* Quina és la seva funcio. aquell espai en el qual totes i tots els mestreLlavors surt la questio: qui té l'autoritat pedago-
* Qui la conforma: infants, mestres, families.. estan d'acord. gica? qui decideix? qui marca la linia de treball
El barri, I'edifici, les institucions i serveis que Per arribar a aquesta coheréncia és mcdaquell centre? com mantindrem una linia
pugui tenir al seu abast... important que en el projecte d'escola hi particip pedagogica coherent si no ens posem d'acord?
« Com és l'infant i com apren. encara que hi hagi diferents graus d'implicacic Es bo que sorgeixin aquests dubtes ja que un
 Quina funci6 té el i la mestre. tot l'equip de professionals que la conforma grup de professionals que s'ocupa de I'educacié
« Quina funcié té la familia dins I'escola. que porta a terme diferents tasques: docenc ha de preocupar-se pels objectius i valors que
« Com adeqiiem l'espai. direccid, coordinacio, serveis, etc, ja queguiaran la seva actuacié pedagogica, per si la
« Com establim la relacié amb les families. apareixeran diferents situacions dins I'entordirectriu del centre coincideix amb la seva
« Com ens comuniquem amb els infants. escolar que totes elles poden ser educatives sipropia concepcié d'educacié i dinfant i sobretot
« Com planifiquem les activitats. tenen en compte i es planifiquen conjuntamenper si aniran plegats amb aquells companys i
« Com utilitzem els recursos. D'aquesta coordinacio, en sortiran beneficialcompanyes amb els quals compartiran temps i
 Quins conceptes, valors i actituds volem tretots: infants, families, personal docent i ncfeina. Aquesta situacié pot ser resolta de manera
ballar. docent. diferent.
* Quines activitats fem amb els infants i con Una opcié possible és aquella que delega la

les programem. responsabilitat, des del principi, a una unica



persona 0 a un grup reduit. Aquest sera ganira endavant l'escola si tothom no se selaboriosa i complicada que quan la decisio s'ad-
decideixi i marqui les fites de la trajectoriaprotagonista i responsable d'alld que succeejudica a un grup reduit, perd, segons com es
pedagogica de l'escola. Sera el projecte d'uisobretot quan sorgeix un problema o conflictedugui a terme, més rica. Malgrat que hi hagi un

persona o d'un grup al qual s'hi afegeixen i tLa qlesti6 és que estem parlant de motivacilideratge, la responsabilitat es delega a tot I'e-

participen la resta de mestres de l'escola. Toaspecte crucial en tot procés huma i sobretquip, es comparteix i es discuteix. Aquesta seria
persona que formi part d'aquell equip haura ceducatiu, no només per als infants sing, evla diferéncia més evident, el cami a través de la
coneixer les directrius i s'esforcara per seguiriedentment, també per als mestres. El projecdiscussié de tothom. Cal buscar I'espai comu en
Es bo que algu tingui la primera idea de cord'escola es podra dur a terme si hi ha prcel qual tots i totes hi estan d'acord. En aquesta
iniciar la tasca, que tingui clar que és importan motivacié per part de tot I'equip. recerca del consens es crea un habit de funcio-
Entre els aspectes positius d'aquest punt de vi¢ Hi ha un altre cami per solucionar la questiinament dinamic ja que implica la contrastacio de

hi hauria l'agilitat en la presa de decisions de qui marca les directrius del projecte d'escolles opinions abans de prendre una decisio. El
també la facilitat a I'nora de mantenir untéAquesta opcié parteix del convenciment que «grup de personal docent, mestres, direccio, etc,
coherencia entre les propostes. L'alternativa dno ens posem d'acord i no creiem totes i toesta obligat a qlestionar, a ser uns professionals
lideratge delegat a una persona o0 a un griplegats en el cami dissenyat, no podra anar enccritics, amb la propia actuacio, amb les activitats

reduit pot funcionar molt bé quan aquest gruvant d'una manera coherent. Es una via més i actituds que potser s'haurien de canviar perqué

lider adopta amb il-lusié i interés aquest encarre

i, a més, quan la resta de I'equip esta propes a le

directrius que es marguen i participa activament

assumint el projecte d'escola proposat. Perd

també hem de dir que aquesta opcio pot tenir

alguns inconvenients. Quan el cami de l'escola

es decideix dins un grup reduit pot succeir que la

resta de mestres no sentin interés per dur-lo

endavant. Si sense la seva aportacio el disseny

pedagogic igualment quedara definit, no es

veuen obligats a fer aportacions particulars. La

guesti6 és com
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els temps canvien, etc. Es fa una revisioé constal#
del projecte d'escola i com que es fa cor
juntament, cadascu aporta allo que coneix, allf
gue crea i inventa, allo que ha llegit, la seva op
nié. La necessaria implicacié de tothom aportaris
diversitat i més riquesa i inevitablement obligar:
el grup a buscar un punt de confluéncia. La
satisfaccio del resultat final sera compartida, ¢tants: la sinceritat i la confianca. Si no entencdre, els més antics escoltar les noves propostes.
fracas haura de ser resolt per tots i totes nal fi pregunto, si no hi estic d'acord, demano i escoliPosar-se d'acord és tenir la voluntat de treballar
tothom se'n sentira part implicada i protagonistla resposta de I'altre, dono la meva opinié i faiiconjuntament, és donar a congéixer que tenim
de la trajectoria que ha fet I'escola. propostes sobre allo que crec que cal milloraganes d'aprendre, I'un de laltre, de qlestionar
Aquesta reflexio també ens pot dur a parleetc. El treball en equip demana temps, serper millorar...
dels diferents rols que es donen en un gridubte, perd com ja és sabut el més important ¢ Es important actualitzar cada any quin cami
social i per tant també en un grup de treball coil'educacié és alldo que hem aprés durant volem escollir i com volem dur-lo a terme,
ho és un equip de mestres. Aquesta via no neprocés, les estratégies que hem utilitzat perevisar la vigéncia de les propostes educatives,
la funcié de lideratge. Esta clar que no tothoraconseguir un nou coneixement, no tan sols revisar alld que no funciona per canviar-ho,
tenim les mateixes habilitats. Sempre en tcresultat final. Aquestes actituds no estan gaitrevisar alld que és important de mantenir per tal
equip de treball hi ha algd que inicia la discussidistants de les que hem dutilitzarde millorar-ho. Aquesta és una funcié primordial

perqué té més clar cap a on anar, pero sol no quotidianament fora de I'escola, per viure. del treball en equip.

podra fer i necessita no només les mans dels La nostra actuacio com a mestres ha de res-
altres sin6 també les seves idees, els no Qiestionar per millorar pondre a una adequacio als canvis que sorgeixen
recursos que aporta cada individu del grup. Qué vol dir posar-se d'acord? Vol dir primeracada curs. No cal comencar de nou cada any,

Es una gran sort poder arribar a aquest nivement tenir una actitud oberta; analitzar, escoltasind que la dinamica hauria de dur-nos a avancar
de treball conjunt ja que no és facil, pero si mo oferir, comunicar, ser critic, ser autocritic iper modificar actuacions que ja no responen a
gratificant. Per0 aquesta recepta necessipermetre la critica que fan els altres. Els qtles necessitats actuals o bé replantejar tradicions
d'alguns ingredients molt impor- arriben de nou al centre, voler escoltar i apren- i normes assumides pel col-lectiu que potser han

estat poc reflexionades.



Per exemple en un context i un moment
sociocultural concret, I'escola pot replantejar-se
la importancia que fins llavors s'havia donat a
les activitats fora de l'escola i I'espai urba.
Suposem que en el Projecte educatiu de centre i
dins la programacié del curs les excursions a la
muntanya, al mar, etc, eren sempre presents ja
gue fins llavors el criteri era compensar una
mancanc¢a d'aquells infants que tenien poques
oportunitats de dur a terme activitats d'aquest
tipus. Si l'equip de l'escola considera que en
aguest aspecte els habits familiars han variat i
gue els infants ja fan moltes més activitats de
contacte amb l'entorn natural durant el cap cpoder adquisitiu de les families, habits de lleur
setmana, es podria plantejar modificar la prcde la societat, ampliacié de les ofertes cultura
gramacio i redistribuir d'una manera diferent el dins la ciutat dissenyades per a les escoles,
esforgos i recursos, incentivant altres activitats|'escola respon ajustant la seva actuacio.
Aquesta reflexié podria portar I'equip de I'escoli  Imaginem-nos una altra situacié. L'exemplé
a considerar important aprofitar més letpodria ser la revisié i analisi d'una de les norme
propostes culturals adrecades al mon escolar qdel centre, posem per cas aquella que regula |
la ciutat ofereix i dedicar menys temps del qudels espais exteriors de l'escola i I'organit2acio
s’havia fet fins llavors a les sortides fora de |d'activitats dins i fora de la classe. La nova
ciutat. Davant diferents canvis: ubicacié del centre, un canvi d'espai, pot fe

repensar aquesta norma. Si fins llavors, en l'ant
equipament, I'espai del pati era petit, allunyat d
les classes, tenia un dificil accés i a més cal
compartir i compartimen-tar-lo en franges
horaries pels diferents grups d'infants, et
llavors, per tot plegat, era molt dificil imaginar-
se que un o alguns infants poguessin estar u
estona més a la classe, acabant de fer un dibui;
de mirar un conte quan ja era I'hora de sortir ¢
pati. En aquella situacié la mestra no podii
deixar sol aquell grup o infant perqué havie
d'acompanyar la resta. Si en canvi el no
equipament dota a les classes
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d'una sortida directa al pati, llavors la mestra pcfer pensar de nou en algunes premisses impcque funcionen i si proposem cada any la seva g‘

veure perfectament els dos espais, vigilar tants dins el Projecte educatiu del centre: ateirevisié segur que les anirem millorant i adap- o

ajudar uns i altres. En aquest cas si que es [dre les diferents necessitats i respectar el ritrrtant. En el cas de l'observacié dels materials que

plantejar que un infant surti més tard al pati pede cada infant. utilitzem amb els infants, és un bon exercici

acabar aquella activitat plastica en la qual es A les escoles es produeixen continuamelrevisar el material audiovisual de l'escola. Si

engrescat o per finalitzar un trencaclosques qisituacions que ens fan replantejar alld que havhem fet un bon treball d'equip, ens adonarem de 11

ja fa estona que esta esforcant-se per resoldestat un acord fins llavors. El que és importarcom, de mica en mica, hem anat enriquint les

Replantejar aquesta norma ens pot és recollir aquestes inquietuds, que es parli sokpropostes amb materials nous, més adaptats a |
alld que ens genera dubtes. El grup, lI'equip cles necessitats dels infants, més rics i variats.
professionals de l'escola, necessita totes | L'interés constant per recordar per qué tre-

=m aportacions que l'ajuden a questionar i renovaballem d'aquella manera i no d'una altra ens

se. portara a fer millor la nostra feina, a oferir un
D'altra banda, també és important milloraiespai escolar més adient per als infants, més

allo que es va iniciar i que encara té vigéencia. Feducatiu.

ha moltes activitats que malgrat el pas del temps

continuen sent imprescindibles perqué el Compartir per aprendre

infants comencen de nou i tenen les mateixeEl treball en equip és una antiga practica en el

necessitats basiques: organitzacido de l'espai mén escolar. Aquesta metodologia es va

temps per als habits de descans, son, neteampliant en d'altres disciplines com per exemple

descoberta dels objectes; expressio oral, gestules que fan referéncia a I'atencié sanitaria i fins i

musical, etc. Si es contrasta la vigencia, és ttot en d'altres méns més llunyans i com-

mantenir unes propostes que sabem
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petitius com son el de I'empresa i els negocii Escoltar una nova proposta amplia la nostrtambé ens trobem amb situacions molt similars
Cada vegada s'imposa més el treball conjuiperspectiva. Ens ofereix un punt de vista difeper resoldre, amb dubtes i errors comesos que
d'un grup de professionals amb l'aportacié drent que ens pot sorprendre, un material que mnecessitem posar en comu per ajustar millor la
totes les idees per millorar plegats i avancar. no haviem pensat que podia ser utilitzat nostra actuaci6 en una propera ocasid. Es
Els i les mestres duem avantatge. Ja portel'escola, una manera d'entendre les situacioobligaci6 de I'equip assumir i solucionar
un cert temps aprenent a fer escola fent equigeducatives, un concepte nou d'infant, de me conjuntament aquestes dificultats. La mestra o el
sabem que treballar individualment, cadascu a tra... | el que és molt important, aquesta novmestre té al seu carrec una tasca molt delicada:
seva parcel-la, pot empobrir no només eproposta pot ser ampliada amb el nostre punt (vetllar per I'educacio dels infants i compartir-ho
projecte educatiu del centre sind també vista. En dur-la a terme a la classe hi apor- amb les seves families. Aquesta responsabilitat
nosaltres mateixos com a educadors i fa gairebé imprescindible la confrontacié
educadores, com g d'opinions sobre com actuem. Es el grup mateix
persones. qui fa un treball col-lectiu de formacié en aquest
Si comparteixg aspecte. Hem de confiar que compartir ens fa
aprenc. No serveix aprendre.
gaire el zel que pode
tenir a preservar
originalitat d'uné
proposta que hem cre

Comunicar per continuar avancant

L'inici  d'un projecte comporta bones
expectatives, comencar amb energies reno-
la propietat d'una no\g vades..., pero cal que l'equip es conegui i
idea que her! . necessita un temps d'intercanvi i comunicacio.
desenvolupat o d' , L / En aquest periode tothom aporta allo que sap,
discurs que hel i ' ‘ les seves habilitats, els seus coneixements,
redactat. Una ide" ' . materials que té al seu abast, etc. S'estableixen
genial amplia la se\ “ les tasques i rols de cadascu, el grup
potencialitat quan s'estabilitza, sorgeixen les propostes i es
comparteix perque comenca a configurar el projecte d'escola. Es el
traspassar-la rebem periode de les llargues reunions, de les extenses
l'efecte i I'opini_é_ que provoca en l'altre. Aq_uestztarem la nostra manera de fer, segur que hi fenrgflexipns sgpre un tema i aixi comenca una
resposta modifica de nou la idea, la millora dinamica agil i engrescadora on cadascu aporta i
Mentre compartim reforcem allo que volem fer alhora incorpora les propostes dels altres. Ha
parlant aclarim el perqué. Proposar un treba comencat a encomanar-se la il-lusié per dur a
conjunt suposa ir_1iciar un cami de sorpreses .o sapem solucionar. Es un error pensar qlterme el projecte com_L'J. _
que les _aportamons de qadasqun poden € anifestar les preocupacions pot ser interpret Passat un temps, hi ha un moment que l'equip
variades i comple_mentaran | ampliaran el treba .4\ 1na manca de confianca en un mateix, u|comen(‘;a a funC|on_ar arpb menys esforg. Tothom
amb la peculiaritat que li pot donar cadéyanca de professionalitat. El més logic és que S&P que cal fer, quins son els projec-

individu. compartim una mateixa tasca

alguna modificacié.
D'altra banda també hem de saber deman
ajut quan sorgeix un problema, exposar allo g
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tes i els acords, la mecanica del dia a dia, emai més o bé ha estat desmuntat ja que s¢L'escola: un context que potencia les rela-
esdeveniments i celebracions que es fan duredesconeixia la funcié. El cami de I'escola llavor.cions humanes

el curs, els passos que cal seguir i quan cva a sotragades, fent un pas endavant i un al Si I'escola és l'espai que possibilita a I'infdnt e
intervenir. Quan ja ha passat aquest momeenrere. Si els mestres no coneixen alldo que passeu creixement i procés socialitzador, també
«dolg» cal vigilar que no es perdi, sense ser-rdins l'escola i fora del seu grup d'infants, tant chauria de ser-ho per als adults. L'escola és una
conscients, la practica de repensar i discutir. tval si la seva tasca és optima, tant se val shés petita comunitat formada per infants, families i
ha el sentiment comU que tot en general molt bon professional ja que una posturimestres. Tots plegats convivim forca hores i per
cadascu en particular, funciona bé pero pot stancada no ajuda a fer créixer el projecte, ntant és el nostre espai de formacié professional,

gue s'abandoni el costum de comunicar als altr ajuda a questionar i reflexionar, ni a enriquir-sidde creixement personal i de consolidacié
allo que fem. Fixar-nos en aquest aspecte i ten els uns dels altres. d'habits de convivéencia. Si ens proposem
ne cura €s molt important per diferents raon: dissenyar i treballar els valors i actituds que

No s'ha de deixar de revisar les actuacions, la
vigencia de les propostes. Sempre poden haver-
hi variacions. A més amb el temps s'incorporen
persones noves que necessiten aguesi
comunicacié per afegir-se al projecte, per nd
sentir-se desplacades, han de saber de qué
parla i per qué. Es per aixd que la comunicaci
€s important com a métode per no abandonar
projecte iniciat, per seguir avancant. La
dificultat o pérdua de comunicacio dins un equif
pot fer que el cami tracat lentament durant ta
de temps quedi enfosquit o esborrat mé
rapidament del que es va trigar a marcar-ne |
fites.

El més perillés per a un equip de mestres
guan manca la il-lusié per compartir. Molt sovint
dins els centres no s'aprofiten tots els recursc
didactics que en d'altres cursos, un mestre o
grup, buscant noves metodologies, han est;
planificant amb cura i han dut a terme amb exi
Sovint les experiencies anteriors, per manca ¢
trobar un espai dintercanvi, han queda
guardades en un dossier, en un calaix
simplement, aquell material didactic no ha este
utilitzat




volem traspassar als infants, haurem de fer uifeina pot crear tensions i confrontacions. Pero ¢ris que ajuden a entendre que és el que pretén
aturada per pensar quin model de col-lectiimportant que aquestes discussions no arribinl'escola. Una actitud tancada i individualista no
d'adults els estem oferint. jutjar al company o companya de feina al nivelajuda a mostrar, fora de les parets de l'escola, el

Fer de mestre, treballar a l'escola és tenpersonal sind només professional. Quan algu -gran potencial educatiu d'alld que succeeix dia a
confianga en I'ésser huma i per tant en la vidisent ofés o ofesa personalment, es trenca algudia, en la relaci6 mestre-infant, durant les acti-
La funci6 de l'escola, dels seus professionals, icosa i I'equip queda malmes. Pero els problem vitats, en les situacions quotidianes, etc.
oferir un espai de coherencia i treballar lede convivéncia han de ser entesos com U Crec que les i els professionals d'escola bres
coheréncia és treballar per una vida saludabreajustament de les relacions entre els membrsol podem estar contentes i contents del bagat
per a tots plegats. Si valorem les relaciond'una estructura social que és I'equip de mestrige que tenim. Hem aprés la importancia d'un
humanes hem de deslliurar-nos delija que aquesta estructura no és estatica. espai adequat, la necessitat de coneixer les nece
«prejudicis». No es tracta de competir sobre gt Hem de confiar en la dinamica que s'engecsitats del les nenes i els nens per adequar la nos
té la idea més original, qui té la rad, etc. Equan hi ha un grup, en la capacitat propia ditra intervencio, la competéncia dels infants, els
important fer notar que tothom és importantcol-lectiu de renovar-se i millorar, de buscarecursos que podem elaborar nosaltres matei
Treballar en equip, consensuar, és un exercici (nous camins. L'intercanvi continu suscita ideexos, i, sobretot, la necessitat de construir el pro
sinceritat i honradesa ja que s'aprén a revisar noves ja que quan parlem, pensem, renovem. jecte de I'escola amb l'aportacié de tothom, de
propia tasca, allo que agrada i allo que npotencial de la tasca en coml no es coneix fitla importancia del treball en equip. u
agrada de la propia actuacio. Aquell grup dique no s'inicia i és una bona inversié de temps ja
mestres que no son sensibles a escoltar el quique les idees i els bons recursos es
al seu costat perden l'oportunitat de créixecomparteixen. Amb el grup creixem i madurem.
professionalment a més de personalment. La cohesid d'un grup de mestres es fa sentir,

Hi ha diferents moments dins la vida de l'e-les families poden percebre una unitat de crite-
quip, alguns de dificils ja que I'acumulacio de
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