PLANIFICACIÓ. DEFINICIONS.
"És el procés d'establir metes i triar mitjans per a arribar a aquestes metes" 









(Stoner, 1996). 

"És el procés que se segueix per a determinar en forma exacta el que l'organització farà per a arribar als seus objectius" 









(Ortiz, s/f). 

"És el procés d'avaluar tota la informació rellevant i els desenvolupaments futurs probables, dóna com resultat un curs d'acció recomanat: un pla", 









(Sisk, s/f). 

"És el procés d'establir objectius i escollir el mitjà més adient per a l'assoliment dels mateixos abans d'emprendre l'acció", 









(Goodstein, 1998). 

"La planificació... s'anticipa a la presa de decisions. És un procés de decidir... abans que es requereixi l'acció" 









(Ackoff,1981). 

"Consisteix a decidir amb anticipació el que cal fer, qui ha de fer-lo, i com haurà de fer-se". S'erigeix com a pont entre el punt en que ens trobem i aquell on volem anar. 










(Murdick, 1994)

"És el procés de definir el curs d'acció i els procediments requerits per a arribar a els objectius i metes. El pla establix el que cal fer per a arribar a l'estat final desitjat" 









(Cortés, 1998). 

"És el procés conscient de selecció i desenvolupament del millor curs d'acció per a assolir l'objectiu." Implica conèixer l'objectiu, avaluar la situació, considerar diferents accions que puguin realitzar-se i escollir la millor. 









(Jiménez, 1982). 

"La planificació és un procés de presa de decisions per a arribar a un futur desitjat, tenint en compte la situació actual i els factors interns i externs que poden influir en l'assoliment dels objectius" 









(Jiménez, 1982). 

"És el procés de seleccionar informació i fer suposicions respecte al futur per a formular les activitats necessàries per a realitzar els objectius organitzadors" 









(Terry,1987).

oOOOo
En pràcticament totes les anteriors definicions és possible trobar alguns elements comuns importants: l'establiment d'objectius o metes, i l'elecció dels mitjans més convenients per a assolir-los (plans i programes). Implica a més un procés de presa de decisions, un procés de previsió (anticipació), visualització (representació del futur desitjat) i de predeterminació (prendre accions per a assolir el concepte d'endevinar el futur). 
Tot pla té tres característiques: primer, ha de referir-se al futur, segon, ha d'indicar accions, tercer, existeix un element de causalitat personal o organizacional: 
Futurisme, acció i causalitat personal o organitzacional són elements necessaris de tot pla. 

Es tracta de construir un futur desitjat, no d'endevinar-lo
