36 vida & artes

EL PAIS, lunes 20 de octubre de 2008

sociedad

Educacion

JOHN SEXTON Presidente de la Universidad de Nueva York

“Una gran universidad no puede
funcionar como un negocio”

J. A. AUNION
Madrid

John Sexton gesticula con el mis-
mo entusiasmo con el que habla
de la Universidad como un “bien
publico”. En un tiempo en el que
de la educacién superior se ha-
bla en términos de eficiencia, de
su obligacién de revertir benefi-
cios cuantificables a la sociedad,
el presidente de la Universidad
de Nueva York (Sexton, de 66
anos, lo es desde 2001) habla de
pasiones, de centros que formen
a los alumnos, no sélo en una
disciplina, sino para tener “una
buena vida”, de la Universidad
como “la mejor esperanza para
llevar a la sociedad, a la vida de
la gente, la inteligencia y el en-
tendimiento”.

Sexton viajé a Madrid recien-
temente porque la universidad
neoyorquina celebré su 50 ani-
versario en Madrid con un pro-
grama en el que los alumnos pa-
san un semestre o un afio en Es-
pafia. La Universidad de Nueva
York, privada, es una de las mejo-
res del mundo segin las clasifi-
caciones internacionales, esta
en mitad de un proyecto para
convertirse “en una red global”.
Ya tiene campus en Argentina,
China, Francia, Ghana, Reino
Unido, Italia y Chequia; esta a
punto de abrir otros en México,
Emiratos Arabes e Israel; y se
esta planteando crear otro cam-
pus mas en Madrid. “Queremos
hacer un modelo distinto de ins-
tituciéon que no esté atada a un
solo sitio —el mundo de las ideas

y el talento es moévil—, porque si
estds en un solo sitio vas a per-
der muchas cosas”, dice.

Una universidad en los cinco
continentes para un mundo glo-
balizado. “El siglo XXI sera el del
conocimiento”, en el que los mo-
tores de finanzas, los seguros y
los bienes inmuebles seran susti-
tuidos por la “inteligencia, la cul-
tura y la educacion”.

Pero advierte de algo “que
muchas veces los politicos pier-
den de vista”: que esa sociedad
del conocimiento no estara basa-
da sélo en la ciencia y la tecnolo-
gia, sino también en “las humani-
dades, las ciencias sociales, los
escritores, los poetas, los artis-
tas, los musicos...”.

Sexton habla de la Universi-
dad como una inversion a largo
plazo —“es muy dificil que los
politicos hagan inversiones a lar-
go plazo, porque no dan votos a
corto plazo”, se queja—, y dice

“Demasiados
alumnos buscan en
su educacion metas
a corto plazo”

que asi tendrian que verla los
alumnos: “Demasiados buscan
en su educacién metas a corto
plazo”. Recurre a una anécdota
para explicarlo. Su hija le mand6
un email pidiéndole consejo por-
que en “el trabajo de sus suefios”
se gana poco dinero. “Pero no
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quiero el discurso de ‘persigue
tus pasiones’, quiero un consejo
de mi padre el practico”, le escri-
bi6 ella. El contestd: “Este es un
consejo de tu padre el practico:
persigue tus pasiones. Porque si
las sigues, no sabes donde te lle-
varan, pero seguro que sera a

una vida feliz, seas rica o pobre”.

Cuando se le pregunta por las
universidades europeas, Sexton
habla de los puntos fuertes del
sistema estadounidense, al que
se acerca el nuevo modelo euro-
peo—la diversidad lleva a la com-
petencia y ésta a la excelencia,

dice—, pero advierte de que en
EE UU esta fallando el acceso
“para todos basado en el talen-
to”. Tradicionalmente, Europa
ha prestado menos atencién en
el primero, pero Sexton dice que
nunca hay que perder de vista el
tema del acceso.

Cuando se le habla de la nece-
sidad, manifestada por la minis-
tra espafola de Ciencia e Innova-
cién, Cristina Garmendia, de
atraer fondos privados a la Uni-
versidad para poder alcanzar
esa excelencia, Sexton se pone
muy serio. “Ha habido un perni-
cioso cambio en la concepcién
de la Universidad. Ha pasado de
considerarse un bien publico a
un bien privado”, se queja, y
EE UU llevé a aumentar muchi-
simo el precio de las matriculas
incluso en los campus publicos.
Y se queja de la falta de becas
competitivas pagadas por las Ad-
ministraciones que permitan a
la gente mas capaz estudiar gra-
tis en la universidad que elija.

En Espaiia la situacion es dife-
rente. No esta en cuestion el pre-
cio de las matriculas, sino la ne-
cesidad de atraer financiacién
de empresas privadas para ha-
cer una universidad excelente.
“Pero es lo mismo!”, contesta.
“Se trata de ver la Universidad
como un bien publico, no un
bien privado. Si trasladas la res-
ponsabilidad al sector privado,
ellos no responderan. En la zona
del Golfo Pérsico, hay lideres
que intentan crear un sistema
universitario con un modelo de
negocios: ellos invierten pero
quieren sus retornos cuantifica-
bles. Eso esta condenado al fraca-
so, porque ninguna universidad
de primera linea, ninguna gran
universidad puede tener éxito co-
mo un negocio. La Universidad
de Nueva York es la universidad
privada de mayor tamafio de
EE UU y somos un fracaso como
negocio, perdemos dinero todos
los afnos”, afirma.

La arquitectura de Bolonia: el campus diddctico

Pablo Campos Calvo-Sotelo

Nuestras universidades se hallan inmersas
en la compleja adaptacion académica al Es-
pacio Europeo de Educacién Superior
(EEES). Pero, mas alla de titulos y ECTS
(sistema europeo para organizar el tiempo
de aprendizaje de los alumnos), ;qué va a
suceder con su arquitectura? ;Se estan pre-
parando los campus espaifioles para una
metamorfosis de semejante envergadura?

Mi experiencia como planificador de
campus es que (salvo excepciones) esta ine-
ludible cuestién no esta siendo prioritaria
para Administraciones o universidades. En
su descargo, no toda la responsabilidad es
nacional: desde la Declaracién de La Sorbo-
na (1998), no hay escrito alguno de los orga-
nismos internacionales sobre el espacio fisi-
co, ni en su dimensién urbanistica (rela-
cion con la ciudad), ni arquitecténica (el
campus). Se propugna el aprendizaje cen-
trado en el alumno, pero sin mencionar las
consecuencias tipoldgicas en campus o au-
las. Este vacio constituye una seria amena-
za para que cristalice la ansiada calidad.

Calidad... Quiza sea la palabra mas repe-
tida en cuantos documentos e informes
han jalonado el EEES desde su génesis...
Pero, ;qué significa este concepto?

La universidad ha sido histéricamente
una promotora de innovacion. Alld donde

germina un campus nace un fascinante pro-
ceso centrifugo de recualificacion sociocul-
tural, econémica y urbanistica que supera
sus limites. El secretario de Estado de Uni-
versidades defiende en este aspecto el me-
gacampus como modelo econdmico y soste-
nible (EL PAIS, 14 de julio de 2008). No
puedo valorar tal férmula debidamente, pe-
ro si lanzo una propuesta que intuyo com-
patible, aunque de mayor calado: el campus
diddctico, una filosofia que podria cimentar
el salto de calidad que alimenta el EEES. La
universidad es vanguardia intelectual, pero
también debe ser paradigma arquitect6ni-
co, medioambiental y sostenible. Su misiéon
es la formacién integral del alumno, a lo
que dedica miltiples recursos; el principal
es el capital humano, pero la arquitectura
es capaz de generar bienestar, transmitir
valores y, finalmente, motivar (la mejor
energia para quien desea aprender). Los
espacios ordenados pueden educar per se,
pasando de ser “contexto” a “tema”... La
primera leccién para un estudiante, ;no es
acaso la belleza del lugar al que accede?

Como respuesta idonea al EEES, el cam-
pus diddctico puede aplicarse en cuatro esfe-
ras: la escala de espacios didacticos. En pri-
mer lugar, la fusién con el entorno ciudada-
no, compartiendo recursos e infraestructu-
ras, transfiriendo investigacion y activando
sinergias urbano-universitarias. Es el caso
de Salamanca, Alcala, Santiago, Oxford, Bo-
lonia o Paris.

En segundo término, el campus. Como
habitat doméstico con autonomia vivencial,
debe despertar sentimientos de pertenen-
cia en el usuario. Espacios libres, naturaleza
yarquitectura expresan valores como armo-
nia, proporcion, plasticidad..., o enigma. En
su seno han de sembrarse lugares que aco-
jan nuevos métodos de aprendizaje. La ob-
soleta praxis de la ensefianza como un mis-
mo grupo, con un mismo profesor, en una
misma aula, al mismo tiempo, aprendiendo
lo mismo debe reemplazarse por un reper-
torio mucho mas innovador: cualquier per-
sona, con cualquier profesor, en cualquier
lugar y en cualquier tiempo, aprendiendo
cosas distintas. Un campus diddctico tiene
que interactuar en la formacién de la perso-
na, como sucede en la Universidad de Virgi-
nia (Jefferson, 1819), el Illinois Institute of
Technology (Mies Van der Rohe, 1940), o el
prometedor proyecto del Campus de Villa-
mayor (Universidad de Salamanca).

En tercer lugar, el edificio, que debe
abandonar su papel como mero contene-
dor de aulas, para resolverse mediante solu-
ciones imaginativas y didacticas. Recomien-
do los contenidos de Designshare-Forum
for Innovative Schools, organismo que con-
cibe ideas-fuerza como el edificio-libro de
texto tridimensional, o la calle educadora co-
mo sustituto del pasillo convencional.
Ejemplos en esta linea son el Educatorium
(Koolhas, Utrecht, 1997), el School of
Art&Design (CPG, Singapur, 2007) o el edifi-

co OZW-School of Health de la UV Universi-
ty (Dekkers, Amsterdam, 2006).

Y finalmente, el aula, la célula diddctica
que debe revisarse mas a fondo. Es preciso
comenzar reduciendo los ratios profe-
sor/alumno, pero también investigando mo-
dalidades de aprendizaje alternativas a la
leccién magistral: seminario, tutoria, pa-
nel, puesta en comiin, reflexién, puestos de
trabajo, apoyo multidisciplinar, aprendiza-
je movil, etcétera. Estos modernos forma-
tos pedagdgicos necesitan unos espacios di-
dacticos ad hoc que los sustenten.

La educacion superior se enfrenta, pues,
a un escenario esperanzador, pero que exi-
ge revolucionar sus modelos. Al final, todo
acabara afectando al campus (imagen y
cuerpo de la institucién). Como esto no debe
improvisarse, reclamo actuar en dos fren-
tes: las Administraciones deben dictar sin
demora recomendaciones para optimizar la
arquitectura docente (como ocurre en acce-
sibilidad o seguridad), aspecto que podria
evaluar la ANECA; y, con més urgencia aln,
las universidades tienen que planificar la
reestructuracion de sus recintos y edificios
(cuanto antes suceda, mayor sera el nivel de
excelencia y menor el coste econémico).

Bolonia 2010 no es ni origen ni final del
cambio necesario, pero si un inmejorable
pretexto. La calidad de la universidad tras-
ciende a toda normativa, y ya es tiempo de
que, de una vez por todas, vuelva su rostro
(v sus fachadas arquitecténicas) al ser hu-
mano.

Pablo Campos Calvo-Sotelo es doctor arquitec-
to, profesor de la Universidad CEU.



