BLOGC 1. EMPRESA COM A ORGANITZACIO

lﬂ Activitats finals
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Digues quan utilitzaries una matriu de decisig i
quan un arbre de decisid.

Un agricultor no sap si plantar blat, patates o pé-
sols. La decisio la prendra segons el canal de dis-
tribucié al mercat que li ofereixin. Les opcions que
té son dues:

a) Canal d'una etapa, és a dir, passar per un mino-
rista per arribar al consumidor.

b) Canal de dues etapes, és a dir, passar primer per
un majorista i després per un minorista per arri-
bar finalment a un consumidor.

Que pugui adoptar un canal o un altre depén d’'una
possible nova normativa que variaria el sistema ac-
tual d’una dnica etapa. Té el 60% de probabilitats
que el canviin. Evidentment, segons els canals, els
seus guanys seran diferents.

Els resultats esperats serien: per al blat, unes pér-
dues de 150; per a les patates, uns guanys de 200,
i per als pésols, unes pérdues de 50, en cas que
pogueés utilitzar el canal d'una etapa.

En el cas que hagués d'utilitzar el canal de dues
etapes, els resultats serien: per al blat, uns guanys
de 300; per a les patates, unes pérdues de 100, i
per als pésols, uns guanys de 150.

Es demana fer la matriu de decisid i prendre la de-
cisid aplicant el criteri de risc.

Si l'agricultor de l'exercici anterior no conegués les
probabilitats de laparicié de la nova normativa,
digues quin producte escolliria. Aplica els dife-
rents criteris que coneixes (coeficient d'optimisme:
60 %).

Davant les expectatives favorables de conreu d'un
determinat producte, una importadora estudia la
possibilitat de llogar per 20 anys un terreny de
1000 ha. Aquest conreu necessita un clima tempe-
rat i per aixd divideix el pais en tres zones: nord,
centre i sud. En cas de considerar els estats clima-
tics fred, normal i calid, ha avaluat els possibles
guanys per a cadascuna de les zones geografigues:

m Si el temps és calid, al nord obtindra uns guanys
de 10; al centre, uns guanys de 7, i al sud, uns
guanys de 4.
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m Si el temps és normal, al nord obtindra uns
guanys de 8; al centre, uns guanys de 20, i al
sud, uns guanys de 17.

® Si el temps &s fred, al nord obtindrd uns guanys
de 6; al centre, uns guanys de 18, i al sud, uns
guanys de 30.

® Sap, per la informacid facilitada pel Servei de
Meteorologia, que les probabilitats de cada es-
tat son: calid, 20 %; normal, 60 %, i fred, 20 %.

Fes-ne la matriu i l'arbre de decisio,

Suposant que no tinguessis les probabilitats dels
estats climatics, digues, aplicant el criteri de Sava-
ge, la decisid que prendries per a Uexercici 4.

Explica com resoldries la situacié segiient:

® Has de prendre una decisidé sobre la fabricacié
d’un producte entre dues possibilitats, que de-
penen d'uns estats de la naturalesa.

B No tens cap indici de les probabilitats de succés
dels estats de la naturalesa que es poden pre-
sentar i que t'ajudarien a prendre la decisio.

B Ets una persona de caracter indecis i pessimista.

Una empresa que fabrica dues gammes diferents de
productes té exhaurida la capacitat productiva i
l'empresaria ha decidit produir només una de les
dues gammes. D'altra banda, té un 40% de possi-
bilitats de subscriure un acord comercial exclusiu
amb una gran superficie.

Uempresaria sap que si accepta aquest acord ob-
tindra un augment en les vendes de 120000 uni-
tats de la primera gamma i de 80000 unitats del
segon tipus de producte. Si per contra no aconse-
gueix tancar l'acord amb aquesta gran superficie,
l'increment de les vendes previstes sera de 80000
unitats en la primera gamma i de 120000 unitats
en la segona.

a) Calcula el valor esperat per a cadascuna de les
gammes de producte.

b) Opina sobre la decisio que ha d’adoptar l'empre-
saria. Justifica’n la resposta.
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LA PRESA DE DECISIONS

8> Una empresa es planteja la possibilitat de muntar
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una nova planta amb l'objectiu dincrementar els
seus beneficis. Té dubtes d'on ubicar-se. Té dues
opcions: quedar-se aqui a Espanya o anar a algun
altre pais d'Europa. Que s'instal-li en un lloc o en
un altre depén que es mantinguin o no els costos
de personal tal com estan fins ara o bé que s'incre-
mentin. Hi ha un 30% de probabilitats que els cos-
tos es mantinguin.

Si els costos es mantenen i es queden aqui els be-
neficis seran de 10000 € l'any, i si es deslocalitzen
els beneficis seran de 5000 €.

Si es queden i els costos sincrementen, els benefi-
cis seran de 8000 €, i si sinstal-len fora seran de
15000 £.

Es demana:

a) Fer la matriu de decisia.

b) Prendre la decisi6 aplicant el criteri de risc.
¢} Criteri de Laplace.

d) Criteri de Hurwicz tenint en compte que el coe-
ficient d'optimisme és del 40 %.

e) Criteri de Savage.

Una empresa espanyola es planteja la reestructura-
ci6 de la seva producci6 amb lobjecte d'afrontar
en els propers anys l'actual crisi econdmica. Per
assolir aquest objectiu decideix estudiar les possi-
bilitats d'actuaci6 que té al seu abast.

En el moment inicial se li presenten les alternati-
ves seglents:

a) Intentar modificar el producte que produeix ac-
tualment, investigant en els seus laboratoris.

b) Comprar una llicéncia americana que li resoldra
el problema fins al final, és a dir, fins a la pro-
duccié del nou producte.

En el cas que intentés modificar el producte en
els seus laboratoris, podria assolir I'&xit o no. Te-
nint en compte experiéncies similars realitzades
pel departament d‘investigacié, es poden estimar
enel 701 el 30 % de probabilitats d'éxit i de fra-
cas, respectivament.

En l'hipotétic cas que assolis l'éxit en la investi-
gacio, hauria de decidir si modifica la fabrica, ja
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que és condicid necessaria per poder llancar el
nou producte, o si no la modifica i continua fa-
bricant el producte antic.

Amb la informacié que tens, fes l'arbre de deci-
sio.
De l'empresa de lexercici 9 hem pogut saber les
dades economiques segiients:

® Si inicialment decideix investigar, necessita un
pressupost de 6000 €.

m 5i compra la llicéncia americana, aixo li suposa
un cost de 18000 €.

m Pel que fa a la reforma de la nova factoria i el
llancament del nou producte, pot representar
uns costos actualitzats de 6000 €.

En canvi, si decideix llancar el producte amb la
prévia intenci6 d'efectuar la seva propia investiga-
cio, 1 ampliar posteriorment la fabrica, els ingres-
sos actualitzats que es poden obtenir sén de
36000 €, i si la decisi6 passa per la compra de la
llicéncia americana, son de 30000 £.

Amb aquesta nova informacid, fes un nou arbre de
decisid i digues quina seria la millor decisié que es
podria prendre.

Una empresa que fabrica aspiradors ha de decidir
entre treure al mercat un model d'aspiracio per
aire, un per aigua o un combinat. La decisio la
prendra depenent dels futurs beneficis, condicio-
nats pel comportament de la demanda. Té el 30%
de possibilitats que aquesta augmenti, el 20% que
baixi i el 50% que es quedi estabilitzada.

De manera que si elegeix aspiradors per aire, els
beneficis seran de 300000 €, 200000 € o 100000
€, si la demanda augmenta, baixa o es queda esta-
bilitzada.

Si escull aspiradors per aigua els beneficis seran de
250000 €, 240000 € o 160000 €, si la demanda
augmenta, baixa o es queda estabilitzada. Si ele-
geix aspiradors combinats, els beneficis seran de
225000 €, 205000 € o 175000 £, si la demanda
augmenta, haixa o es queda estabilitzada.

Es demana:

a) Fer la matriu de decisié. Pren una decisio fent
servir el criteri de risc.

b) Digues quina decisié prendries utilitzant tots
els criteris d'incertesa (el coeficient d'optimis-
me és del 60 %).




