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BLOC 3. DIRECCIO ESTRATEGICA | CREIXEMENT EMPRESARIAL

Activitats finals
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Explica qué caracteritza una estratégia operativa. En
podries posar un exemple?

Com és |'estratégia competitiva de preus bhaixos? Explica
quan creus que s'ha d'aplicar.

Queé és l'analisi estratégica? De qué es compon?

Quines condicions s’han de donar per poder aplicar amb
éxit una estratégia de baixos costos de produccid?

Qué és la creacid de valor? Sempre és la base d'una
estratégia competitiva?

Comenta la veracitat de l'afirmacié segiient:

«La direccio estratégica de 'empresa ha de prendre una
decisi6o important si vol desenvolupar U'empresa, triar
un dels tres nivells d'estratégia empresarial: la corpo-
rativa, la de negoci i l'operativa.»

Creus que hi ha alguna diferéncia entre U'aplicacio d'una
estratégia corporativa o d'una estratégia de negoci en
una gran empresa? I si considerem el cas d'una pime?

Penses que la finalitat de totes les estratégies és la
millora de la situacié competitiva de lempresa?

Que és una estratégia hibrida? Explica com s’ha de desen-
volupar.

Quina condicié s'ha de donar per a l'aplicacié d'una
estratégia de diferenciacié segmentada? Explica la rela-
cié que hi ha amb la segmentacid.

Quins factors creus que s’han de donar per tal que una
estratégia fonamentada en la diferenciacié segmentada
tingui éxit?

Suposem la situacio d'un mercat molt competitiu on hi
ha moltes empreses de dimensions 1 capacitats produc-
tives similars que elaboren el mateix producte amb un
grau molt alt d'homogeneitat i on cap no té una posi-
cio privilegiada. Creus que una empresa pot triar una
estratégia competitiva basada en els preus baixos?
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Una empresa que té com a activitat (nica la confeccid
de camises classiques per a home es planteja la possi-
bilitat d’oferir un nou producte, una gamma de samar-
retes per al pdblic més jove. De quin tipus d'estratégia
estem parlant? Raona la resposta.

Considera el cas d'una empresa que té com a activi-
tat fonamental la produccié i la distribucid de calcat
professional per a usos industrials i especialitzats. Es
troba amb la circumstancia que esta experimentant una
baixada de les vendes com a conseqiiéncia de 'entrada
de competidors estrangers que ofereixen productes de
gualitat molt semblant perd a preus inferiors. Com a
reaccid a aquesta situacio adversa, la direccié de U'em-
presa s'esta plantejant diferents estratégies:

a) Instal-lar maquinaria més moderna que permeti a
l'empresa produir amb qualitats més altes que els
competidors, perd amb un increment dels costos de
produccio del 15 %.

b) Implantar una campanya agressiva de promocid amb
molta publicitat que reafirmi la imatge de marca i
permeti fidelitzar els clients.

¢) Reconsiderar l'activitat de l'empresa, i dins del sec-
tor del calcat, especialitzar-se en altres productes
com ara el calcat esportiu

Explica quin tipus d'estratégia implica cada alterna-
tiva i comenta quins factors s’han de donar per tal
que tinguin éxit, si creus que en poden tenir.

Considerem el cas d'una empresa que opera en un mer-
cat en situacié de monopoli. Quina de les cinc forces
competitives fa referéncia a aquesta situacio? Implica
una bona situacié de 'empresa? I si opera en un mercat
en situacié de competéncia perfecta? Raona la resposta.

Suposem el cas d'una empresa que elabora productes
lactics que ha desenvolupat una unitat de negoci amb
la produccié d'un tipus de llet d'alta qualitat per als
consumidors d’ingressos alts que estan disposats a
pagar més. Quin és el tipus d’estratégia competitiva?




