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1. Els cicles de l’empresa
L’activitat de l’empresa comença amb l’aportació de diners per part dels socis inversors. L’empresa adquireix actiu no corrent – edificis, maquinària, mobiliari...-, i d’actiu corrent – mm.pp., envasos, etc. Això juntament amb la incorporació de mà d’obra l’empresa comença la seva activitat; duu a terme la fabricació i venda del producte. Quan l’empresa cobra l’import de les vendes recupera els diners invertits. Aquest procés és duu a terme durant tota la vida de l’empresa de forma continuada.
Tenim 2 cicles:
Cicle llarg: captació de recursos dineraris i adquisició de béns d’actiu no corrent. Mitjançant l’amortització creem un altre cicle, el qual ens serveix per substituir aquells béns que estan obsolets o desgastats. El cost de les amortitzacions forma part del cost del producte; per tant en el moment que cobrem l’import de vendes recuperem també els diners amortitzats.
Aquest béns es consideren un input més dins el procés de producció, igual que mm.pp., energia, mà d’obra..., però és recupera la inversió amb diversos exercicis econòmics.

Cicle curt: (cicle d’explotació, comercial o diner-mercaderia-diner) Adquisició de béns d’actiu corrent, per tal de dur a terme la producció, comercialització i venda de productes, s’acaba amb el cobrament de factures a clients. La durada mitjana del cicle d’explotació rep el nom de període mitjà de maduració.
2. Període mitjà de maduració
El temps que generalment triga l’empresa a recuperar els diners que ha invertit en el procés productiu, per tant el nombre de dies en què l’actiu corrent fa una volta completa.
Exemple: empresa dedicada a la compravenda d’un producte triga 20 dies a vendre les mercaderies després de pagar-les als proveïdors i 15 a cobra les factures dels clients, el cicle d’explotació és de 35 dies.
Treballem sempre en valors mitjans perquè no totes les mercaderies triguen els mateixos dies a ser venudes.
Subperíodes que formen el període mitjà de maduració
a. PM aprovisionament: nombre de dies en què les mm.pp. són al magatzem a l’espera de ser utilitzades
b. PM fabricació: nombre de dies en què es triga a fabricar el producte.
c. PM venda: nombre de dies en què es triga a vendre els productes fabricats.
d. PM cobrament: nombre de dies en què es triga a cobrar les factures dels clients.
e. PM pagament: nombre de dies en què es triga a pagar les factures als proveïdors.

· Càlculs dels subperíodes pàg. 190 a 192 del llibre
Empresa amb procés de fabricació
PME = PMa + PMf + PMv + PMc 
PM Financer (o PM maduració) = PME – PMp
Empresa comercial
PME = PMa + PMv + PMc 
PMF (o PM) = PME – PMp
Cal observar que l’empresa cada vegada que acaba un cicle d’explotació obté un benefici, ja que amb el que cobra dels productes venuts cobreix costos més un marge de benefici. És per això que l’empresa ha d’intentar que la durada dels cicles siguin curts. Com més rotacions de l’actiu corrent més rendibilitat. Així  implica que com menor és el període de maduració més beneficis obté l’empresa.
Per tant, 
PM serà positiu si PME > PMp,  en aquest cas el cicle d’explotació és més llarg que el període de pagament als proveïdors, és a dir ens costa més recuperar la inversió i obtinc menys beneficis.
PM serà negatiu si PME<PMp, en aquest cas el cicle d’explotació és més curt que el període de pagament als proveïdors, és a dir ens costa menys recuperar la inversió, tinc més rotacions i obtinc més beneficis.
· Exemples  pàg. 193

3. Fons de maniobra i període de maduració

Recorda:  				FM = AC – PC
És el conjunt de recursos que l’empresa necessita per finançar-se durant el període de maduració financer. Per això, com més curt sigui el període de maduració, menor serà el fons de maniobra necessari.

Si una empresa presenta un PM negatiu, també pot tenir un FM negatiu, sense que això impliqui problemes de liquiditat. Per exemple, els supermercats. Cobra al comptat i paga a 90 dies. El PM dependrà del temps que tardi a vendre els productes, si té molta mobilitat de producte pot aprofitar els beneficis per anar renovant inventari i anar venen, ja que no pagarà als proveïdors fins als 90 dies.  
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